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RAPORT ANUAL
privind starea invatamantului si calitatea acestuia in
Grédinita cu Program Prelungit "Dumbrava Minunata” Bistrita
An scolar 2021-2022

Raportul asupra starii invatamantului este un document care analizeaza multicriterial,
cantitativ si calitativ sistemul educational in toatd complexitatea sa incercind si surprinda
tendinfele de evolutie, reusitele dar in egald méasura si punctele slabe. Diagnoza sistemului, analiza
rezultatelor si implicit a starii de fapt este punctul de pornire pentru proiectarea si planificarea
activitatii manageriale si didactice din noul an scolar.

I. Proiectarea strategiei de coordonare si directiile de dezvoltare ale unitatii de
inviatimant

1.Corelarea obiectivelor GPP ”"Dumbrava Minunati” Bistrita cu cele nationale si judetene
- am revizuit Proiectul de dezvoltare institutionald realizat pentru perioada 2019-2023,
addugand activitati de imbunatatire
- Consiliul Profesoral a dezbatut si avizat proiectul de dezvoltare institutionala;
- Consiliul de administratie a aprobat proiectul de dezvoltare institutionala

2. Management strategic si operational
in cadrul Consiliului de administratie am desfasurat urmétoarele activititi:
- S-a constituit Consiliul de administratie
- am stabilit responsabilitatile membrilor CA
- am planificat tematica sedintelor
- sedintele au fost consemnate in Registrul de procese verbale;
- Existd dosar cu anexele de la sedinte si dosar cu hotérari CA;
in cadrul Consiliului profesoral am desfasurat urmatoarele activitati:
- Am constituit Consiliul profesoral prin decizia nr.
- Am planificat tematica Consiliului profesoral pe module
- Existd registru cu procese verbale si dosar cu anexe;
Am realizat inscrierea prescolarilor(211 prescolari) si repartizarea acestora in cele 9 grupe(7 PP,
2PN);

e Organizarea compartimentelor functionale:

A fost aprobat statul de functii de ISJ BN
Am realizat organigrama unitatii ce a fost aprobata de CA
Am urmarit completarea la zi a documentelor scolare: cataloage, caietele educatoarelor, jurnalele
grupelor, caietele de observatii asupra copiilor, fisele de evaluare;



Am urmdrit calitatea procesului instructiv-educativ din unitate prin activitate de indrumare s
control(asistente la activitai, participare la intalnirile comisiilor metodice)
Am participat la activitati educative extrascolare;

IV.  Motivarea/antrenarea personalului din subordine

intreg personalul unitafii a fost salarizat conform prevederilor legale.

Evaluarea personalului din unitate s-a realizat cu aplicarea si respectarea legislatiei si a
procedurilor specifice pentru evaluarea anuald a salariatilor.

Am asigurat si stabilit conditii destinate perfectiondrii profesionale a personalului din unitate.

Am apreciat si sustinut personalul pentru obtinerea de grade didactice si pentru gradatii de merit.

¥ Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de inviatamant

Am stabilit responsabilul SIIIR prin decizie si am monitorizat introducerea datelor in
SIIIR, la termen.

Am stabilit comisia responsabila cu arhiva si am gestionat documentele scolare.

Am amenajat arhiva

in anul scolar 2021-2022 nu am avut abateri disciplinare, in consecinta, nu am aplicat sanctiuni

disciplinare.
Existd procedura pentru abateri disciplinare
Personalul unitatii a fost instruit privind normele SSM. Exista responsabil cu SSM si portofoliu cu
documente.
Consilierea debutantilor s-a realizat prin discutii individuale, prin analizarea lectiilor la care s-a
asistat.
Am realizat executia bugetard, am administrat eficient resursele. Am intocmit raportari catre
ISJBN.
Am constituit comisia de inventariere prin decizie; am fost preocupati pentru utilizarea ,pastrarea,
completarea si modernizarea bazei materiale a unititii.
Am respectat termenele si legalitatea incasirii veniturilor.
Am asigurat intocmirea corectd si la timp a statelor de plata.

VI.  Relatii de comunicare

Am transmis la termen situatiile catre ISJBN, am respectat procedurile de comunicare
internd/externa.

Am colaborat eficient cu autoritatea locala(Primaria Bistrita) cu scoli si alte institutii furnizoare de
educatie; am mentinut legatura permanent cu parintii si i-am consultat in deciziile de la nivelul
grupelor si unitatii.

Am elaborat si respectat un plan de siguranta pentru copii si intreg personalul unititii de asemenea
am colaborat cu presa locala.

Organizatia sindicald de la nivelul unitétii a fost permanent consultata in deciziile luate in toate
sectoarele de activitate, de la nivelul unitatii. Comisia paritara a functionat eficient.

Am promovat imaginea unitdfii prin calitatea activitatilor desfasurate si postate pe site-ul unitatii,
pe facebook, in presa locala sau prin prezentarea acestora in comunitatea local.



Activitati de imbunatatire

aplicarea prevederilor curriculum-ului prescolar si a Scrisorii metodice ptr anul scolar 2021-2022
reconditionarea materialului didactic existent, elaborarea de materiale didactice originale;
utilizarea unor noi strategii de predare-invatare-evaluare, aplicarea metodelor si tehnicilor
moderne(metode interactive de grup, munca pe grupuri/ in echipd, in perechi, individual)

alegerea unor proiecte tematice atractive pentru copii, cu teme de actualitate pentru acestia
alegerea de teme cu impact in comunitate i in viata cotidiana- socializare, integrare in comunitate

CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII
Educatoarele au desfasurat activitati optionale in functie de alegerea parintilor si de
necesitatile copiilor.

EVALUAREA REZULTATELOR SCOLARE

Evidentiem consecventa educatoarelor in abordarea centratd pe obtinerea de performante a
confinuturilor invatarii, performante masurate periodic in conformitate cu metodologia de evaluare
si remarcate in rezultatele testarilor predictive, formative si sumative, confirmandu-se o calitate
sporitd a actului didactic comparativ cu anii scolari precedenti, aspect obiectivat in achizitiile,
capacitdtile, competentele, atitudinile si comportamentele prescolarilor.

Cunoasterea rezultatelor evaludrilor initiale, continue si finale ale propriilor prescolari a
constituit o notd de oferire a unui feed-back permanent a muncii cadrelor didactice, prin
raportarea proiectdrii la aceste rezultate

COMISIA PENTRU SIGURANTA COPIILOR, A PERSONALULUI SI UNITATI

In anul scolar 2021-2022, in cadrul sedintei comune cu intreg personalul unititii s-a dezbatut
si discutat Regulamentul de Ordine Interioara, si in Consiliul de Administratie a fost aprobat.

Regulile stabilite prin ROI , au fost prezentate copiilor si aduse la cunostinta parintilor in
cadrul sedintelor cu parintii, dar si prin intermediul altor mijloace de comunicare si implementate
pe tot parcursul anului scolar 2021-2022.

Obiective urmadrite:

*respectarea de cétre personalul didactic si nedidactic a ordinului comun ME si MS , a
regulilor si masurilor stabilite in ROI , cu privire la siguranti;

*pastrarea de cétre unitate a unei stranse legaturi cu institutiile Politiei si Jandarmeriei;

*organizarea la grupd a unor activitati didactice care au ca tematica siguranta prescolarilor;

*implicarea cadrelor didactice in cursuri de formare legate de siguranta;

*dotarea cu camera de supraveghere pe holuri si montarea unui sistem de alarmare.

Puncte tari:

*s-au respectat de catre personalul didactic si nedidactic regulilor si misurile stabilite in
ROI, cu privire la siguranta;

*s-a pastrat de cétre unitate legatura cu institutiile Politiei si Jandarmeriei;

*s-au organizat si desfasurat la grupa activitati didactice avand ca tematica siguranta
prescolarilor;

*cadrele didactice au urmat cursuri de formare legate de siguranta;

*s-au montat camere de supraveghere pe holuri si un sistem de alarmare.



e Comisia CEAC a verificat portofoliile cadrelor didactice si documentele gradinitei. S-au
aplicat chestionare Aracip pentru parinti la finalul anului scolar, dar si chestionare prin
intermediul cadrora s-a identificat si monitorizat starea de bine a prescolarilor din gradinita
noastra. S-a monitorizat in permanenta desfasurarea activitatilor de imbunatatire.

Activitatea comisiei SCIM 2021-2022

Sistemul de control intern/managerial cuprinde partial mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.
In acest scop, mentionez urmitoarele activitati desfasurate:

. Registrul riscurilor la nivelul entitatii, a fost revizuit de membrii comisiei de lucru ,
neavind nevoie de alte adaugiri sau modificari;

Procedurile operationale elaborate in proportie de 70 % respectand indicatiile si modelul
prevéizut in instructiunca emisa de Ministerul Educatiei Nationalenr 1/2018 din 16 mai , cu
privire la elaborarea acestora;

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial cuprinde, in mod
distinct, actiuni de perfectionare profesionali a personalului de conducere, executie si a
auditorilor interni in activititile realizate de Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica si acesta a fost actualizat in cursul anului;

in cadrul entitatii publice Gradinita cu Program Prelungit “Dumbrava Minunat3” Bistrita

nu exista compartiment de audit intern.

Precizez c& procedurile au fost revizuite si /sau elaborate urmand instructiunile MEN
nr.1/2018 din 16 mai 2018, privind implementarea Standardului 9-Proceduri.
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