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DEVIZA GRADINITEJ: • 

sa gandeasca singur. Aceasta este arta celor ce aspira sa slujeasca spiritul." 

Maria Montessori 

ARGUMENT 

In cele trei luni de suspend.are a cursurilor, sistemul de invatamant romanesc a trebuit 
sa se adapteze noilor provocari generate de pandemia COYID-19, sa reflecteze asupra lectiilor 
invatate ~i sll i~i reconfigureze modalitatea de abordare a procesului de i'nvatamant, in 
confonnitate cu noii paramctri. 

Redeschiderea unitatii in noua formula a scenariului galben pentn.1 GPP "Dumbrava 
Minunata" ~i a scenariului verde pentru Gradinifa cu Program Normal nr. l Bistri!a incepand 
cu data de 14 septembrie, ne- a pus 111 fata unor noi experiente, difcrite de cele cu care am fost 
obiijnuiii pana acum, o experienta cu unele limitari cauzate de contextul epidemiologic de la 
nivel national ~i international ~i de regulilc ce se impun in perioada post pandemie, dar ~i cu o 
scrie de 1ngrijorari ale actorilor principali ai educatiei(copii, profesori, parinti)carora va trebui 
sa le facem fata zi de zi. 

In accst an ~colar nc dorim ca, impreuna, sa identificam contexte educative, sa construim o 
viziune orientata spre progres ~i sa mentinem legaturile socia]e ca baza de construqie a 
sinelui ~i a comunitatilor comunitare, spre crearea starii de bine. 

Proiectul de Dezvoltare lnstitutionala rcalizat pentru perioada 2019-2023, revizuit in 
acest an ~colar, are ca obiectiv asigurarea culitatii actului didactic, prin crearea unui climat 
favorabil dezvoltarii fizice ~i emotionale a copiilor, ca premisa. a invatarii eficiente ~i un 
indicator al calitafii vietii. Totodata, vom acorda o atenJie deosebita 1nsu~irii ~i respectarii 
regulilor de igiena ~i de siguranta mcntionate in reglementarilc 'in vigoare. 
Un obiectiv major ra.mane. in continuare, implementarea unui curriculum bazat pc 
competente, prin care se dezvolta profilul de fonnare al absolventului - raportat la ccle opt 
competen{e-chcie pentru invafru:ea pc tot parcursul vie(ii, cuprinsc in rccomandarea 
Consiliului Europei. 
in contextul i'n care starea de pandemie continua, vom susiine pa1ticiparca tuturor copiilor 

la educatie, prin asigurarea dispozitivelor necesare pentru desfa~urarea activitarilor on-line. 
Acest demers este in acord cu strategia nationaJa de reducere a pt\rasirii timpurii a $COlii, 
contribuind la reducerea cauzclor identificate, releritoare la tipsa tehnologiilor. 

De asemenea vom continua demersurile pentru urgentarea reabilitarii unit(lii i, pentru crearea 

unor conditii modcrne, functionale, normale pentru secolul XXI. 
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Dumbrava Minunata Bistrita 

Proiectul de dezvoltare institutionala a Gradinitei cu Program Prelungit"Dumbrava Minunatf 

Bistrita a fast elaborat pentru perioada 2019-2023. 

Analizand proiectul de dczvoltare institutionala propus se poate preciza faptul ca 
acesta are in componenta sa elementele specifice unui PDI, iar in elahorarca/revizuirea lui 

pentrn anul ~colar 2020-2021 s-a tinut cont de corelarea continutului cu Planul Strategic 

Institutional al lnspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasiiud ~i Planul de imbunatatire 

pentru activitatea ISJ BN pentru anul ~colar 2020-2021. De asemenea cuprinde o diagnoza a 

mediilor extern ~i intern, aspectc legate de calitatca educatiei oferita de unitatea de 

invatamant, analiza SWOT ~i PEST, viziunea, misiunea, tinte strategice, opfiuni strategice pe 

domenii. 

~-- -----~---------------.,...--- - - - - -------, 
Componentele POI Aprecieri Propuneri de imbunatatire 

pentrn anul ~colar 2020-2021 

Diagnoza mediului - se tine cont de politicile de 

intern si extern 

Analiza SWOT 

dezvoltare a ISJ -BN ~i strategii de 
lntroducerea 

dezvoltare locala 
unor date 

statistice actualizate privind 

- sunt surprinse elemente externe ~i dezvoltarea ora~ului. 

specificul mediului extern din 
continuturilor 

localitate: istorice, 
Rea~ezarea 

geografice, 
inlr-o anumita logica 

statistice etc. 

-surprinde calitatea cadrelor 

diadactice ~i a procesului educativ Accentuarea aspectelor 

prin rezultatele obtinute de copii, privind ca]itatea educatiei 

nivelul de calificare a personalului, oferita de gradinita ~1 

auxiliarele didactice folosite argumentarea lor; 

precum ~i resursele materiale 

Reflecla punctele tari ~i punctele Completarea fiecarui aspect 

slabe privind personalul didactic ~i cu alti indicatori 
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nedidactic, copii, baza materiala 

Retlecta nevoile 

oportunitatile ~i 

externe. 

unitatii, 

amenintarile 

Analiza PEST(EL) Surprinde contextul politic, Actualizarea aspectelor 

Viziunea 

Misiunea 

Tinte 

::;tategice/scopuri 

Optiunilc 

strategice 

economic, social ~i tehnologic la privind dezvoltarea locala 

nivelul ora~ului $I uneori al 

judefului 

~1 Sunt corecl formulate, in limbaj Refonnularea misiunii ~i 

accesibil ~i dccurg din nevoile 

surprinse de analiza SWOT 

Deriv11 din misiunea stabilita; 

Numarul lor este potrivit, 

viziunii 

Revizuirea formularii iinLelor 

strategice, in corelatie cu 

Planul Strategic Institutional 

Realizcaza nevoile identificate in al Inspectoratului Scolar 

analiza prezentata Judetean Bistrita-Nasaud ~i 

J>lanul de 'imbunatatirc pentru 

activitatea ISJ BN pentru 

anul ~colar 2020-2021. 

Optiunile strategice sunt prezentate 

pe celc 4 dornenii funqionale: 

curriculum, resurse umane, resurse 

financiare ;;i materiale. Fiecare tinta 

strategica este raportata la cele 

patru do men ii f unctionalc. 

Monitorizarea ~i evaluarea aparc ca 

o componenta importanta 
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1.2. Context legislativ 

-Legea Educatiei Na\ionale nr. l/2011 (actualizatll la data de 18.07.20 19); 

- Ordinul Comun nr. 5.487/ 1 .494/2020 pentru aprobarca masurilor de organizare a activitatii in cadrul 
unitatilor/institutiilor de invatamant 1n conditii de siguranta cpidemiologica pentru prevenirea 
1mbol11avirilor cu virusul SA RS-Co Y-2; 

- Ordinul nr.5545/10.09.2020 privind aprobarea Melodologiei-cadru privind desfa~urarea activitatilor 
didactice prin intermediul tehnologiei ~i al inten,etului, precum ~i pentru prelucrarea datclor cu 
caracter personal; 

- O~din nr. 5434/2020 din 31 august 2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare ~i 
desfa~urare a examenului national pentru definitivarc i'n 7nvil\amantul preuniversitar; 

- Noul regulament-cadru de organizare ~i functionare a unitii\ilor de invatamant preunivcrsitar 
(ROFUIP), aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.447/31.08.2020, care reglementeaza organizarea ~i 
functionarea unitatilor de 11watamant preuniversitar, 111 cadrul sistemului de invaramant din Romania. 

Proiectul de dczvoltare institutionala se fundnmenteaza pe Planul Strategic al Inspcctoratului ~colar 
Judetean Bistri\a-Nasaud, pe Planul de imbunatatire al institutiei coordonatoare, pe evaluarea realizata 
la nivelul unitatii, din punct de vedere educativ, administrativ, tinanciar. 

Prioritatile i'nva~amantului din unitatea noastra sunt 7n corcla~ie cu ccle ale sistemului educational 
local, national , european: 

accent pc creativitate ~i inovare; 
abordari interdisiciplinare relevante; 

competente socio-emotionale ~i promovarca i'nvatarii pc tot parcursul vietii; 
dezvoltarea competentelor cheic stipulate prin Legea l / 2011. 
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2. PREZENTAREA GRAOINJTEl CU PROGRAM PRELUNGIT .. D ...,1N,1!>.1.,.r,. 

MINUNATk' BISTRITA ~~ 
It ~o n~ --* '!., ... <) 

Gradinita cu Program Prclungit ,,Dumbrava Minunatif' Bistrita este · G, 

Ecaterina Teodoroiu nr.2-4 in municipiul Bistri~a. in apropicrea Parculu .._:~[Ybl~~"J 
Stadionului Municipal, vizavi de Centrnl Cultural Municipal, in zona istorica a m 
Unitatea noastra este vizibila in comunitate prin pozitia geografica, dimensiune, dar ~i prin 
calitatea actului educativ desfa~urat cu copiii ~i prin personaJizarea actiunilor des:fa~urate. In 
centrul atentici tuturor se afla copilul ~i nevoilc lui de cre~tere, socializare ~i educatie.Ca o 
consecinta a restructmarii retclei ~colare din anul 2018, unitatea noastra a prim it ca structura 
Gradinita cu Program Normal Subcctate, Aleca Bujorului nr. l Bistrita cu 2 grupe de 
copii.Incepand cu data de 01.09.2020, gradinita arc denumirea "Gradinita cu Program Normal 
m.1" . Gradinita P.P."Dumbrava Minunata" are o capacitate de 175 locuri pentru program 
prclungit ~i 50 locuri pentru program normal. 

Activitatea Gradinitei "Dumbrava Minunata" se desfa~oara 1n doua cladiri, fiind 
dotata cu: 

> 7 sali de grupa; 
> un bloc alimentar, unde mancarca cstc pregatita de personal calificat, cu un meniu 

divcrsificat, specific varstei ; 
}> I spalatorie 
> 2 grupuri sanitare; 
~ 2 birouri; 
» 3 sali de mese 
);> Gradinita bencficiaza ~i de o curte (2754mp), amenajata cu banci, scaunele din butuci 

de lemn, tobogane, leagane, aparate de joaca 
Activitatea Gradinifei cu Program Normal nr.1 Subcetate, AJeea Bujorului nr.l, se desPc't~oara 
la parterul unui bloc ANL Bistrita ~i este dotata cu: 

> 2 sali de grupa 
~ 1 grup sanitar; 
};> 1 vestiar 
)"' 1 cabinet metodic 
~ Gradiniia nu beneftciaza de curtc 

fc iecarc incapcre ~i spatiu din incinta unitatii este dotat astfel tncat sa creeze un ambient placut 
copiilor dar totodata ~i un climat educational favorabil dcsfa~urarii unui invafamant de 
calitate. fn ceea ce prive~te mijloaccle de invatamant moderne: calculatoare, aparatura audio­
video, dvd-uri, copiatoare, imprimante, pulem spune ca acestea sunt suficientc ~i completeaza 
activitatea cadrelor didactice. 

Cu sprijinul Primariei mun.Bistrita, a l Inspectorntului ~colar Judctean, al parinti lor ~i 
al sponsorilor am renovat periodic atat exteriorul cat ~i interiorul gradini{ei. Pcntru a ne 
incadra in prcvederile noii Reforrne a Invatamantului am rcalizat centrclc de interes conform 
nevoilor copiilor, imbunatatind fo acel~i timp baza didactico-materiala cu mobilicr, aparatc 
diverse, materiale didacticc, jucarii, aparatura audio-video ~i electro-casnice. 

Gradinita "Dumbrava Minunata", Bistrita ~i-a ca~tigat un binerneritat rcnumc, 
uclucand o contributie prctioasa la fonnarea copiilor, viitori elevi ai clasei prcgatitoare ~i 
clasei I. 
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VIZIUNEA 

Viziunea Gradinitei cu Program Prelungit "Dumbrava Minunata" Bistrita este aceea 

de a crea un spatiu educational modern, de siguranta fizica ~i emo~ionala pentru copii, 

eficient pentru o 1nvafare creativa, centraHi pe copil, care sa faciliteze integrarea copiilor 111 
viata ~col~ra ~i sociala, sub indrumarea unui corp profesoral daruit, competent profesional, 

activ, ancorat in realitate. 

MISIUNEA 

Gradinita cu Program Prelungit "Dumbrava Minunata" ofera accesul la educa{ie 

tuturor copiilor, indiferent de nationalitate, religie, apartenc~a sociala ~i susline 

dezvoltarea copiilor intr-un ritm propriu, atat din punct de vedere fizic, cat ~i socio­

emotional, formaliv ~i cognitiv, 1ntr-un climat de cooperare ~i colaborare cu parintii ~i 
comunitatea, in vederea integrarii, cu succes, a acestora in viata ~colara ~i sociala. 
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din 
organizationale; 

Partea vizibila a culturii organizationale cuprinde simboluri: site,pagina web si deviza 
unita\ii "Trebuie sa ajutam copilul sa actioneze singur, sa voiasca singur, sa gandeasca singur. 
Aceasta este arta celor ce aspira sa slujeasca spiritul" , modele cornportamentale, atitudini 
demne de urmat. 

Partea invizibila cuprinde norme de convietuire, valori ~i idealuri, credinte. 

VALOR! CHEJE: entuziasm, initiativa, pertecfionare, competenfa, creativitate, calitate ~i 
eficienta, experienta, lucru in echipa, toleranta, demnitate, cooperarc ~i respect reciproc. 

Colectivul este echilibrat din punct de vedcre al experien~ei didactice ~1 

performantelor. Pcrsonalul din unitate pledeaza pentru necliscriminare ~i egalitate de ~anse 
pentru toti copiii. 

Ne adaptam la nivelul de dezvoltare a societatii actuale; 
Climatul din gradiniia este cald, primitor; 
Rcla!iile dintre educatoare sunt de colegialitate, respect ~i colaborare. 
Organizam cu pre~colarii manifcstari cu prilcjul zilelor de 1 Dccembrie, 25 Decembrie, 8 
Martie, Sarbatoarea Pa~telui, zile onomastice, sfar:;,itul unului ~colar, etc. 

Unitatea este renumita in ora~ prin calitatea actului educativ ~i grija acordata copiilor pe 
plan afectiv, emotional, social, cognitiv, moral si civic. 

1.2 INFORMATII DE TIP CANTITATIV 

1.2.1. DINAMICA STRUCTURII UNITA'fll PRE~COLARE 

2019-2020: 204 pre~colari/9 grnpe 

2020-2021: 203 pre~colari/9 grupe 

1.2.2.NUMARUL DE PR[$COLARI PE GRUPE DE VARSTA: 

Gradinita cu Program Prelungit "Dumbrava Minunat,f' Bistrita 

Grupa mare : 72 
Grupa mijlocic:50 
Grupa mica: 50 
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Gradinila cu Program Normal nr.1 Bistrita, str. Subcetate 

Grupa mare: 13 
Grupa mijlocie: 9 

Grupa mica: 9 

1.2.3. Numarul mediu de copii pe clasi\ 2019-2020 

Nivcl de Numar de Numar de Media pe 
studiu copu grupc grupa 

Pre~colar PP 175 7 25 

1.2.8. Numarul mediu de copii pe clasa 2020-2021 

Nivel de Numar de Nurnar de Media pe 
studiu copn grupe grupa 

Pre~coJar PP 173 7 24,7 1 

PERSONALUL DIDACTIC 

A. Situatia ocuparii posturilor/norme 

Numar de Didactic 
posturi/normc 

2019-2020 29,5 17 
2020-2021 29 1 7 

B. Nivelul de calificare: 100/% 

C. Situatia 1ncadrarii pe grade didactice:2020-202 1 

Grade didactice Numar cadre 
Grad I 9 
Grad II 3 
Definitivat 4 
Dcbutant 1 

11 

Valori de Diferenta pe 
referinta(HG grupa 
369/201 l) 
20 5 

Valori de Difercnt a pe 
referinta(HG grupa 
369/2011 ) 
20 4, 71 

Didactic Nedidactic 
auxiliar 
1,5 11 
1,5 10,5 

Procent 
52,94 
17,64 
23,52 
5,88 



D. Situatia focadrarii:2020-2021 

E. 

Functia 
didactica 
Profesor 
'invatamant 
prc~colar 
Educatoare 

Total 

16 

RESURSE MATERIALE 

Titular Suplinitor 

12 4 

0 

Gradinita cu Program Prelungit "Dumbrava Minunata" situata pc strada E. Teodoroiu nr.2-
4 nu a bencficiat de nicio reabilitare/modemizare tn ultimii 50 ani, doar mici reparatii la 

acoperi~uri , zugraveli ~i reparatii interioare, astfel incat sa putem functiona ca inslitutie de 
invaiamant. Corpul 1 a fost cuprins in 2 proiecte de reabilitare, insa niciunul nus-a finalizat. 

Cladirea este intr·o pcrmanenta stare de degradare, tcncuiala cade de pe peretii exteriori, 

gcamurile nu etan~eaza, compartimentarea este nccorcspunzatoare, circuitul alimentar se 

intersecteaza cu eel al copiilor, mirosul de umczcala ~i igrasie estc permanent, sali de grupa 

mici, neincapatoarc, bai putine. Mobi lieru\ este vechi. neatragator ~i necorespunzator 

standardelor. Nu cxista sala de sport pentru copii. sala de speclacole, loc pentru bibliotcca. 

Am improvizat un cabinet melodic ~i o bibliotcca. Nu exista lac de vestiar pentru personalul 

ncdidactic ~i nici sala profesorala .Nu deJinem un spatiu pentru desfa~urarea orelor de 
logopedie. Calculatoarelc cxistentc, utilizate sunt uzatc, provenite din dona\ii de la parinti, de 

la educatoare ~i de alti furnizori externi. 

2. lNFORMA TH DE TIP CALITATIV: 

Calitatca personalului didactic: 

Califical 100/% 

Cadrele didacticc 1~i des1a~oara activitatea 111 <loua ture la programul prelungit ~i intr-o 

singurli tura la programul nonnal, dupa cum urmcaza: 

PJ>: tura I: 7.30-1 2.30 

Tura a II a: 12.30· 17.30 

PN: turn I: 7.30-12.30 

2.1. Ambianta din ~coalu: 

Relatia director-personal 

Relatia este bazata, in general, pe o buna colaborare, punandu-se accent pc aspectele 

legate de promovarca profcsionalismului, iniiialivei, responsabilitatii ~i cntuziasmului 

cadrelor didactice in toate activitatile desfa~urate la nivelul unitatii. 
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apropiata. 

Rclatia profesor - copil 

Aceasta relalie ar trebui sa fie marcata de democratizarea acesteia, fapt intalnit ~i 1n 

~coala noastra, mai ales prin atitudinea profesorilor mai tineri . Pregatirea profesionala a 

elevilor presupune ~i un feed-back adecvat intre profcsor ~i clevi. 

2.2. DATE CALITATIVE REFERITOARE LA MEDJUL ~COLAR DE 
PROVENIENTA. AL COPIILOR 

+ Provin din medii sociale diverse, existand copii cu stare materiala buna, dar ~i cu stare 

materiala grea (situatie materiala precara, familii mnneroase, mediu social deteriorat) ~i au 
capacita\i intelectuale diverse. 

+ Elevi cu CES: 2 

• Elevi romi: declarati 0 

2. DIAGNOZA MEDlULUl EXTERN 

REPERE GEOGRAFICE: 

Bistrita, resedinta a Judetului Bistrita Nasaud, situata in partea de nerd-est a Podisului 
Transilvaniei, in dcpresiunea Bistritci, strabatuta de raul Bistrita, este inconjurata de coline. 

Atestata documentar prima oara ca oras in anul 1264 isi datoreaza intr-o mare masura 
geneza, evolutia si caracteristidle fizice colonizarii Gennaniei medievale. Asezarca este 
amplasata intr-o zona cu resurse naturale deosebit de bogate> iar conjunctura favorabila 
libertatii obtinutc de colonisti, de Coroana Maghiara, Legislatia Urbana Germana, calitatea si 
cultura grupului uman asezat aici, Biserica Catolica si alti foctori au facut ca urasul sa se 
dezvolte rapid. Dezvoltarea si evolutia urbanistica a Bistrite i prezinta numeroase similitudini 
planimetrice cu orase din Europa Centrala si de Nord din spatiul de colonizare gennan. 
Caracterizarilc geometrice sunt destul de exacte, o textura omogena a lotizarilor. un sistem de 
strazi riguros care converg catre piata centrala precum si tipologia de baza, dupa modelul unei 
piete dreptunghiulare apropiate de un patrat ,cu doua strazi longitudinalc, tangenk ei dintre 
care una este dominanta. 

Un punct de referinta in dezvoltarea orasului este anul 1465 cand incepe constructia 
sistemului de fortificatie a orasului. Dupa douazeci de ani, prima ccntura a zidurilor de 
aparare este gata. A vea treisprezece lurnuri si un bastion iar dupa cincizeci de ani s-a construit 
si cea de-a doua centura de z iduri prevazuta si aceasta cu turnuri, impr~jurul lor sapandu-se 
santuri adanci care, printr-un canal derivat din raul Bistrita, au fost umplute cu apa. 
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ln secolul al XVI lea sc trece sistematic la constructiile de pia ·a: i "~: 1 

apogcul dezvoltarii urbanistice medicvale in suprafata cuprinsa intre zid -i;j. n,1 ·ct> 

Bistrita, inscriindu-se sub aspect social. economic, edilitar intre cele mai repr c:. z • .. ~ "'~ 

din Transilvania. Dezvoltarea orasului si prosperitatea lui sunt dovedite ~'\q;.,. · ~ 
constructii arhitecturale, unele pastrate pana in zilele noastre, ca de cxcmplu fosta""l'+I-~ a 
minoritatilor din secolul XIII, Biscrica Evanghelica, cu un turn de 75 m, construita in 
perioada 1470-1564, complexul comercial "Sugalete", Casa Argintarului din secolul XVI etc. 
Complexul de constructii Sugalete a aparut intr-o perioada de maxima prosperitate a orasului 
medieval si au servit ca Joe pentru desfaccrca si dcpozitarea marfurilor destinate comertului 
de tranzit. 

In secolul al XIX lea modificarile zonclor de locuire si a orasului in general a fast 
influentat de mai multi factori intre care mentionam daramarca - in deceniul saptc -pottilor 
principale si a elcmentelor de fortificatii, odata cu extinderea orasului in afara acestora. Un alt 
eveniment rcmarcabil il conslituie anul revolutiei din 1848 can<l Bislrita dcvine un camp de 
lupta intre armatele austriece si maghiare. Dupa al doilea razboi mondinl s-au produs mutatii 
importante in configmatia orasului si a zonelor de locuit, acestea se vor extinde iar, pe de alta 
partc, zona exterioara a orasului va fi ocupata de amplasarea noilor unitati industrialc. 

Daca in anul 1930 populatia orasului era de 14 128 de locuitori dintre care 5600, 
romani, 4400 germani. 2177 evrci, 1360 maghiari, in 1979 orasul Bistrita a fost ridicat la 
rangul de municipiu (peste 80 de mii de locuitori). Din punct de vedere confcsional, populatia 
Bistritei era alcatuita din 4.201 greco-catolici, 4.149 luthcrani, 2.198 mozaici, 1.594 
ortodocsi, 1 .046 romano~catolici, 869 reformati s.a. 

In Bistrita convictuicsc in bune relatii cctateni de diferite ctnii, in numar mai mare 

liind romani si maghiari, cu di[erile convingeri religioase.ln prezent populatia Bistritci este de 

aproximativ 83.000 locuitori. 
Numarul locuitorilor a crescul in limp dar si orasul si-a schimbat fata radical in 

pt;rioada comunista datorita unei politiei general valubilc pcntru intrcaga tara.Amintim aici 
cxodul sasilor din aceste locuri in care ei au trait si si-au lasat bine intiparita amprenta. 
lndustrializarea fortata si exodul populatiei sprc oras a ridicat problema construirii unor 
obiective de intcres comunitar: scoli si gradinitc, magazine, circumscriptii sanitare. 
Gradinitele s-au transfonnat in gradinitc cu program prelungit patronate de cale o 
interprindere, astfel ca pana in 1989 caminele si crcscJc au absorbil un numar foartc mare de 
copii cu mull pestc capacitatea !or. Dupa 1989 aOuxul de copii s-a indreptat spre gradinite cu 
program normal: au falimcntat o scrie intrcaga de inteprinderi dar, prin aparitia unor 
intreprinzatori privati, fie straini fie autohtoni, situatia a revenit la nonnal. 

Gradinita noastra este situata langa Parcul Municipal, vizavi de Centrul Cultural 
Municipal, o zona slab populata. Inca de la infiintare a venit in intampinarea nevoilor 
educationale ale copiilor cu o oferta de activitati, diversiticata. Calitatea, diversitatca ~i 
armonizarca aetului educational cu cerintde si nevoile parintilor, comunitatii locale, a 
socictatii, profesionalismul, curajul colectivului de cadre didactice in gasirea altor cai §i 
modalitati proprii de autoperfectionarc ~i implementare a acestora in actul de predare -
invatarc, gradinita noastra ofera posibilitatea formarii ~i instruirii copiilor tntre 3-6 ani la 
nivelul unor ccrinte de maxima exigenta, astfcl incat adaptarea la scoala sa fie un succes. 
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2.1. ANALIZA COMPLEXA. A COMUNITATII 

fondurilor necesare pentru intretincrea ~i repararea ~colii, Consiliul Local ~i primarul 

avand doi reprezentanti in C.A. al ~colii. 

• Relatiile cu parintii copiilor sunt foarte bune ~i sunt intre\inute prin ~edinte cu parintii 

fata Yn fata ~i/sau online, discutii individuale prin mijloace de comunicare diverse:tclefon, 
WhatsApp, e mail, etc. prin care ace~tia sunt informati pem1anent despre ceea ce se 
1ntampla 111 unitate. 

+ Parinlii sunt organiza1i in cornitete pe clase ~i sunt activi, preocupali de problemele 
unitatii. 

• Gradinita stabile~te legaturi cu organele <le politie 111 vcderea asigurarii pazci ~i 

sigurantei copiilor, pentru combaterea delincventei juvenile, precum ~i pentru participarea 

cadrclor de polilie la orele <le educatie ruticrft. De asemenea agenti i participa printr-un 
reprezentant in comisia pentru combaterea violentei 111 mediul scolar; 

+ Gradinita colaboreaz1i cu medicul din cabinetul de medicina ~colara propriu in vederea 
prevenirii 1mbolnavirilor la copii. 

2.2. ANALIZA PEST(E) 

Invatamantul, ca prioritatc nationala, cuprinde ~i invatamantul prescolar incadrat 

functional reformei ce se desfasoara in toate sectoarele de activitatc . Statul sustine gradinita, 

asigurand in felul acesta realizarea principiului ,,Educatic pentru toti" . Programele de 

educatic timpurie au ca scop colaborarea dintre mai mutii factori sociali, politici, educationali, 
in vederea cuprindcrii tuturor copiilor in sistemul de invatamant, fara discriminare: 

0 POLITIC 
Politica de promovare a Programului de Reforma a Educatiei Timpurii - prioritate a 
M.E.N; 
Politica M.E.N. si I.SJ. privind continuarea reforrnei educationale; 
Politica ARACIP privind asigurarea calitatii in educatie; 
Compatibilizarea sistemului national de invatamant cu Sistemul European de Educatie 
si Formare Profcsionala; 
Propunerea Guvernului de a dezvolta invatamantul prescolar prin introducerca grupei 
anteprescolare in sistemul educatiei timpurii; 
Planul cadru si curriculum-ul nat ional, noua abordare a programei scolare~ 
Politici favorabile la nivel local pentru sustinerea gradinitei. 

0 ECONOMIC 
Existenta a doua zone dezvoltate diferit din punct de vcdere economic: una de campie­
saraca si una montana-bogata; 
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0 SOCIAL 
Nivelul somaj ului este de 2,8%; 
Nivelul saraciei comparabil; 
Numarul familiilor interesate de educatia copiilor !or este in continua crestere; 

a activitatilor de informare, orientare ;;i consilit:re tn scopul realizarii llnci oforte de ~colarizarc cat mai 
aproape de cererea de pe piata muncii. ~ programe de sprijin pentrn grupurile etnice dezavantajate 

D TEHNOLOGIC 
100% dintre familii au acces la televiziune; 
Existenta televiziunii prin cablu; 
Existenta programelor de radio private care pot fi folosite si in scopuri educative; 
Existenta retelei telefonice si acces la retelele de telefonie mobila in 70% din zona; 
Acces la retea de internet in scoli si gradinite; 
90% dintre gradinite au dotari audio-vizuale modeme utilizate in activitatea didactica 
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2.2.3 CALITATEA ~I CIRCULATJA INFORMATIEI 

Prefectura, CJ, CL, Primarie 

Gradinita cu Program Prelungit ,,Dumbrava 

Minunata" Bistrita 
' 

Structuri 

COMUNITATEA LOCALA 
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3. ANALIZA NEVOlLOR EDUCATIONALE 

3.1.ANALIZA SWOT 

1. PUNCTE TARI 

../ Personal didactic calificat 100%; 

../ Activitatile suport pentru invatarea on line s-au desfa~urat in anul ~colar 2019-2020 cu 
implicarea 100/% a cadrclor didactice ~i 65/% a pre~colarilor 

./ Feedback ul de la cadre didactice, copii ~i parinti, tn ceea ce prive~te activitatle suport 
pentru invatarea online a fast, in mare masura, pozitiv . 

../ Documentele proiective ale cadrelor didaclice(planificari anuale/saptamanale, proiectc 
tematice. tcme indepcndcntc, sunt conectate cu aspectele relevante ale mediului 
educational actual 

../ Realizarea cifrei de ~colarizare propuse pentru anul ~colar 2020-2021 in procent mare 
98% din cifra propusa 

../ Implicarea cadrelor didcatice, a copiilor ~i pfu-inti]or in proiectele la nivelul unitatii 
chiar ~i cu desfa~urare online 

./ Gestionarea foarte buna a situatiei in perioada suspendarii cursurilor: desfa~urarea in 
conditii de siguranta a activitafilor, monitorizarea absentelor copii lor, sarcini medii 
pentru copii, colaborare foarle buna cu parintii) 

../ ¾ copii cu inclinatii deosebite spre limbi moderne 

./ CD~-ul este desfa~urat de personal didactic calificat; 

../ 3/4 personal didactic majoritar Ulnar, cu idei inovatoare ~i entuziasm; 

./ Curtea gradinitei este generoasa(2500mp) ~i dotata cu echipament de joaca atractiv 
pentru copii 

./ Actiuni organizate 1n scop educativ 1n echipa cu institutii: IP.I BN, Biblioteca 
Judeteana, Palatul Culturii, Muzeul Judetean BN,CJRAE, Primaria mun. Bistrita, ~coli 
~i gradinitc 

./ Varietatea activitatilor extracurriculare; 

../ Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare/perfcctionare; 

./ /\mplasarea cladirilor Ill zona istorica a municipiului 

./ Functionarea site-ului ~i facebook-ului; 

./ Intalniri ~i activitati comune ale cadrelor didactice in afara programului de lucru 
( cre~terea coezi un ii grupul ui); 

,,/ Intalniri lunare fotre cadre didactice - parinti; 
../ Meniul sanatos, diversificat. 
,,/ Existenta Revistei gradini~ei 
./ Locuri frunta~e prin participarea la concursuri nationalc"Mica gradina", Concurs de 

reviste ~colarc 
./ Editarea de auxiliare didactice ~i carfi pentru copii"Generator de fericire", Revista 

gradinitei 
./ Dotarea bibliotecii cu un numar de 5 carti/copil 
./ Popularizarea actiunilor desfa~urate 111 cadrul unitatii pe facebook~ul ~i site ul unitatii 
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special izat; 

• Numar in cre~tere a copiilor hiperactivi; 
• Numar 'in cre~tere de copii cu prohleme de adaptare psiho-sociala; 
• Nu exista sala de sport; 
• Nu exista sala de spectacolc; 
• Nu exista foi~or 1n curte pentru organizarea de serbari etc. 
• Amplasarea gradinitei intr-o zona slab populata; 
• Sali mici pentru des:fa~urarea procesului educativ din unitate; 
• Intersectia circuitului alimentar cu eel al copiilor 
• Functionarea gradinitci in cladiri 1nchiriate 
• Rezistenfa la schimbare ~i refi..1zul parliciparii unor cadre didactice Ia programe de 

formare in ceea ce prive~te desfa~urarea activitatilor didactice in mediul virtual; 
• Existenla unui procent aproximativ de 35% dintrc copii care nu au participat, din 

diferite motive, la activitatile de invaiare on-line, Tn anul trecut ~colar; 
• Dificultatea structurarii competentelor insuficicnt dezvoltate in anul trecut ~colar, 

in conditiile in care uni ta tea OPP "Dumbrava Minunata"f uncfioneaza 1n anul 
~colar 2020~ 2021 in scenariul galben, cu activitati didactice des:fa~urate, 
altemativ, fata in fata ~i online; 

• Lipsa dispozitivelor pentru sustinerea lectiilor online 
• Lipsa dispozitivelor personale pentrn fiecare copil care trebuie sa participe la 

activitati didactice online; 
• Dificultatea adaptarii activitatilor didactice online pentrn copiii cu dificultat i de 

invatare; 
• Lipsa unui demers coerent 1n ceea ce prive~te abordarea didactica a copiilor cu 

CES; 
• Demers didactic preponderent frontal, de tip clasic, care nu susfine predarea pe 

competente; 
Impact scazut la clasa al programclor de fonnare unnate de cadrele didactice; 

• Lipsa autorizatiei de funqionare a GPN nr.1 Subcctate din cauza lipsei unei curti 
pentru cop ii. 

3.0PORTUNIT ATI 

../ Gradinita este situata intr-o zona apropiata Parcului , unde copiii gi1scsc lini~te ~i aer 
curat, ace~tia nefiind expu~i pericolelor in drumul lor spre gradinita ~i poluarii; 

../ Existenta Asociapei de parinf'Dumbrava Minunata" . 

./ Avem o relatie buna cu autoritatea locaU!; 

../ Oes:fa~urarea unor proiecte de pat1cneriat la nivel local ~i judetean; 

../ Organizarea unor schimburi de experienta cu cducatoare ~i gradinite din alte judcte 

./ Existenfa cadrului legislativ oportun achizitiilor, prin Ordonanra de urgenta nr. 144 din 

24 august 2020 privind unele masuri pentru alocarea de fonduri externe 

nerambursabile necesare desfa~ur~rii 1n conditii de preventie a activitatilor didacticc 
aferente anul ui ~colar 2020/2021 in contextul riscului de infectie cu corona virus 
SARSCoV~2; 
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./ context favorabil colaborarii unitatilor de tnvatarnant cu reprezentantii autorit 
publice locale, 1n vederea asigurarii materialclor necesare funclionarii in con I 
sigurant~ sanitara (ma~ti, dezinfeclanti , materiale de igienizarc) sau tabletel 
elevi; 

./ context legislativ favorabil pentru accesul la cducatie ~i sustinerea elevilor cu 

./ oferta valoroasa a CCD BN in ceca ce prive~te programele de formare pentru 
susrincrea de activitati didactice on-line ~i de utilizarea a unor platforme educationale; 
- trecerea in online a tuturor programelor de formare profesionala asigura posihilitatea 
participarii cadrelor didactice; 

./ posibilitatea accesarii de fonduri nerambursabile prin scrierea de proiccte. 

4. AMENINTARI 

• Timpul limitat al parintilor care determina o implicare tot mai scazuta a acestora in 
viata ~i activitatea copiilor. 

• Starea fizica a imobilelor in care nc desfa~uram activitatca; 
• inchirierea imobilului(corp 2) pe o perioada determinata. 
• Prelungirea termenelor de dcmarare a lucrarilor de reabilitare a corpului nr.1 al 

gradinitei 
• lipsa competenJelor digitalc ale unor cadre didactice; 
• lipsa de interes a unor cadre didactice in ceea ce privc~te propria formare 

pentru activitati in mediul virtm1l, cu impact a~mpra calitatii actului 
educalional; 

CORELAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA CU 
PLANURILE $1 STRATEGIILE DE DEZVOLTARE LOCALl 

A1rnlizand oferta managcriala a inspcctorului ~colar general, valorile promovate, 
viziunea ~i tintcle strategice propuse, sc observa o continuitatc ~i o particularizare a acestora 
in documente1c de proiectare pe tennen lung a activitatii Gradinitci cu Program Prelungit 
.,Dumbrava Minunata" Bistrita prin: 
1.Promovarea unui mediu educational deschis, spirit civic ~i incluziune sociala prin validarea 
~i rccunoa~terea educafiei nonformale ~i informale 
2. Asigurarea calitafii printr-un management transformational ~i instructional care genereaza 
calitate referitoare la climatul ~colar, relafia profcsori-copii-comunitate 
3. Formarea continua a cadrelor didactice realizata in triada: idcntificarea de nevoi, reali7.area 
programelor de formare ~i evaluarea eficientci lor. 
4. Construirca unui sistem de indicatori cantitativi ~i calitativi rcfcritori la rezultatele obtinutc 
de copii, la eficienta ~i eficacitatea pentru cele patru domenii functionale: curriculum, rcsurse 
umanc, materiale ~i dezvoltarc organizationaH\,adaptat specificului organizatiei ~i asumat 
colectiv prin mecanismele interne pentru asigurarea calitatii. 
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de munca cchitabile pentru toti cetatenii". 
Cateva dintre obiectivele specifice propuse la domeniul ''Resurse Umane"const.ituie un 

factor 'incurajator ~i un punct de plecare in stratcgia de dezvoltare a Gradinitei cu Program 

Prelungit "Dumbrava Minunata" Bistrita. Astfel intentiilc primariei privind: 

1. "Infiintarea de noi gradinite, cre~e ~i centre after~school in cartierele municipiului , cu 

precadere in cele noi(Vii~oara, Subcetate etc.) precum ~i reabilitarea celor existente. 

2. Stimularea elevilor prin di verse programe eduqionale aplicative. 

3. Sustinerea ~i atragerea de speciali~ti din domeniu. 
4. Educarea elevilor cu privire la valorile culturale prin introducerea unui optional de 

istorie, cultura ~i civilizatie locala. 
5. Calificarea personalului pentru crqe in functie de specificul varstei copiilor. 

6. Corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii preluate din "Strategia de 

dezvoltare locala a municipiului Bistrita pentru perioada 2010-2030" sunt in acord cu 

iintele strategice propuse 111 Proiectul nostrn de dezvoltare institutionala pentru 

perioada 2019-2023. 
Valorile, viziunea ~i tintelc propuse de Inspectoratul ~colar Judetean Bistrifa- Nasaud 
in cadrul ofertei educationale, corclate cu ''Strategia de dezvoltare loca1a a 

municipiului Bistrita pentru perioada 20 l 0-2030" ~i cu analiza de ncvoi realizata la 

nivelul unitatii pre~colare a delcrminat echipa de elaborare a Proicctului de dezvoltare 

institutionala sa stabileasca viziunea, misiunea $i urmatoarele scopuri/ !inte strategice 

privind dezvoltarea Gradinitei cu Program Prelungit ,,Dumbrava Minunata" in viitorii 

patru ani: 

SCOPURICfINTE STRATEGICE) 

TINTA l 
Realizarea ~i implementarea unui curriculum orientat spre progres prin aplicarca 
metodelor active ~i a strategiilor didactice centrate pe copil~ in vederea dezvoltarii 

personale a acestuia. 

ARGUMENT 
Demersul didactic trebuie adaptat noilor conditii de invaiare prin recuperarea/remedierea 

acelor competenie nedezvoltate suficient de catre copii tn pcrioada suspendarii cursurilor in 

anul ~colar 2019-2020 ~i prin pregatirea personalului didactic pentru sustinerea de activitati 

faia in fata ~i/sau online, in scopul cre~terii calitapi actului didactic ~i asigurarea egalitatii de 
~anse a tuturor copiilor. 

TINTA2 
Utilizarea unui sistem eticient de comunicare 
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ARGUMENT: 

TINTA3 
Formarea ~i perfectionarea continua a personalului din unitate 

ARGUMENT 

In societate, perfectionarea este un proces continuu. Obiectivele urmarite 10 unitatca 

noastra sunt: idcntificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice in ceea cc 

prive~te sustinerea activitatilor online, dezvoltarea competen!e1or digitale ale 
cadrelor didactice, pcntru asigurarea caliH\fii actului didactic. 

TINTA4 
Crearca/mcntinerea unui mediu de siguranta fizica ~i emotionala a copiilor ~i a 

intregului personal 

Argument 

Gradiui~1;1 trcbuie sa se adap1eze noilor provocari generate de pandemia <le 

Covid-19 prin respectarea masurilor de prevenire a imbolnarilor, formarea 

atitudinilor pozitive ~i a conduitei proactive tn randul copiilor, in vederca crearii 
starii de bine a tuturor. 

OPTIUNILE STRATEGICE PE DOMENII FUNC'flONALE 

TlNTA OPTIUNEA 
CURRICU­
LAR.A. 

OPTIUNEA 
RESURSEL 
OR 
UMANE 

OPTIUNEA 
RESURSE­
LOR 
MATERIAL 

OPTIUNEA 
COMUNJTA 
RA 

MONITOR! 
ZAREA $I 
EVALUARE 
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didactice 
centrate pe 
copil 

2. Utilizarea 
unui sistem 
eficient de 
com um care 

anul trecut gradinita de 
~colar 111 rnasa; 
perioada 
pandemiei 

Dezvoltarea 
competentelor 
gcnerale ~i 
specifice: 
creativitate, 
comunicare, 
autonomie 
Asigurarea 
accesului 
tuturor elevilor 
la actul 
educational 

Adaptarea 
CD~ la 
cerinfele 
i:nvaiarii activ-
participative 
centrate pe 
copil lll 
concordania cu 
cerinfele de 
dezvoltare 
personal a 

Formarea 
educatoarcl 
or pentru 
sustinerea 
de activitati 
on-line 

Realizarea 
optionalului 
propriu 
"Copii 
frumo~i ~i 
sanato~i in 
condilii de 
pandemie" 

Incurajarea ~1 Parti ci parea 
cu articole 

de ~i materiale 
sustinerea 
claborarii 
resurse 
educationale 
deschise 

-Utilizarea 
instrumentelor 
~l mijloacelor 
moderne, 
individuale ' I 

de 
speciaUtate 
deosebite, 
cu exemplc 
de bunc 
practici 
pentru 
publicare 
RED 

Dezvoltarea 
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personale, a 
deprinderil o 
r sociale ' l 
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sanato~i 111 

conditii de 
pandemie" 

Numar 111 
cre~tere de 
materiale 
pentru RED 

-Rapoarte 
privind 
impactul 
actiunilor 
desfa ·urate 



3. Formarea 

de grup, 
predare­
tnvaJare­
evaluare 

Aplicarea 
standardelor 
ARACIP 
dotarea 
amenajarea 
spaiiuJui 
educational 

de tehnice ale sustinerea 
personalului adecvata a 
didactic ~i sistemului de 
didactic­
auxiliar 

com um care 
1n fata in fata 

~i/sau online promovarca 
unui sistem 

in de 
~' comunicarc 

Activarea 
licentelor 
gratuite puse 
la dispozitie 
de catre 

reprezentanti 
ai 
autoritatilor 
I ocaJ e,i nstitut 
ii locale 

Cooptarea 
Primariei in 
susiinerea 
financiara a 
proiectului de 
dotare 

~i 
argumcntare 
compatibil 
cu cerintele 
actuate 

Google ~1 materiala a 
Microsoft:G- unitatii 
Suite for 
Education ~i 
Microsoft 
365al 

-Stabilirca Formarea Achizitionare Dezvoltarea 
~1 necesarului de cadrelor de materiale ~i adaptarca 
perfectionarea fonnare a didactice in de sistemului de 
continua a pcrsonalului vederea specialitate comunicare 
personalului didactic ~1 utilizarii Achizitionare pe formare ~i 
din unitatc didactic- platformelor de laptop uri perfocfionare 

auxiliar in ~i site urilor ~t alte cu 
conformitatc specializate 1natcrialc IT reprezentanti 
cu optiunile 'in activitati a1 

strategicc didacticc autoritalilor 
definite fata in fata locale,instituf 
lmplementarea ~i/sau 11 locale, 
competentelor online CCDBN 

4. 
Crcarca/mcnfin 

unut 
de 

dobandite pnn 
cursuri, la 
clasa 

Adaptarea 
curriculum 
ului pre~colar 
la ccrintele 
actuale, prin 

erea 
mediu 
siguranta 
fizica ~1 abordarca 
cmofionalii a temelor 
copiilor $i 
1ntregului 
personal, in 
contextul crizei 

a sanitare ~i de 
cunoa~terc $i 
implementare 
a masurilor 

sanitarc ~i impotriva 
diminuarea 
efectelor 

imbolnavirilor 

acestcia asu ra Ini ierea 1 

Informarea 
$i instruirca 
intregului 
personal din 
tmitatc, 
inclusiv 
cop11 1, in 
vederca 
respectarii 
prevederilor 
Ordinului 
comun 
nr.5487/149 
4.2020 

/\chizitionarc Cooptarea 
a de Primariei 1n 
materiale sustinerea 
dezinfectante financiara a 
~1 de proiectului de 
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curatenie do tare 
materiala a 
unitatii 

Dezvoltarea 
de 
parteneriate 
cu AJPM 
BN, cu un 
cabinet de 

Buget local 

-Rapoarte 
semestriale 
ale 
responsabi I ul 
ui de proicctc 
~i programe 
-Raportul 
responsabilul 
ui de formare 

-Bugetul 
anual 
-Balante 
bilanturi 
Rapoartc 



copiilor, 
intregului 
personal 

desfa~urarea 
proiectelor 
educationale la 
nivelul 
~colii"Am 
grija de mine !" 
(educatie 
sanitara) ~i 
"Padurea are 
grija de 
mine!"( educati 
e 
ecol ogica )prop 
us de 
LeAF(Program 
International 
Leaming 
About Forests) 

formarea 
atitudinilor 
pozitive ~i a 
conduitei 
proactive, in 
vcderea 
crearii starii 
de bine 

familie 

Ordonanta de 
urgenta nr. 
144 din 24 
august 2020 
privind unele 
masuri pentru 
alocarea de 

Materia le din fonduri 
natura externe 

ncrambursabi 
le 

IV. MONITORIZAREA SI EV ALUAREA 

' .... 

DirectoruI unitatii, responsabilul CEAC ~i responsabilul comisiei de curriculum 

monitorizeadi toate activita~ile unita,!ii ~i le evalueaza pentru a constata daca ele se desra~oara 

in mod eficient ~i eficace. Un sistem de control eficient trebuie sa aiba trei caracteristici: 

- Sa fi e flexibil 

- Sa asigure o informare corccta 

- Sa asigure informarea personalului in limp util 

Proiectarea sistemelor de control eficient presupune: 

1. Stabilirea standardelor ~i tintelortn raport cu care se va face evaluarea 

2. Crearea sistemeJor de monitorizare ~i de evaluare 

3. Compararea performantelor actuale cu cele propuse ca tinH'i 
4. Initierea corectiilor atunci cand performantele actuate sunt sub nivelul programat 

Scopul monitorizarii este de a furniza infonnatii relevante pentru evaluare, iar urmatorii 

indicatori calitativi ~i cantitativi sunt definitorii 

a) Monitorizurca de tip managerja], indicatorii :sunt: eficacitatea, economicitatea, eficien\a, 
efoctivitate 

b) Monitorizan:a de tip sistemic a indicatorilor evaluabili se refera la contextul - nevoile la 

care raspunde proiectul, caracterul necesar/realizabil. 

Evaluarea PDI sc va face atat pe parcursul derularii cat ~i la finelc anului ~colar 2022-2023 ~i 
va fi sursa principala de informare pentru procesul de actualizare/revizuire a PDI pentru 

perioada urmatoare. In urma evaluarii se poate stabili gradul de atingerc a obiectivelor 

propuse, altfol spus confruntam cele intamplate cu cele planificate. 
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Planurile opcrationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la 
realizarea acestora. 

Concluziile reie~ite din evaluarea realizata la nivelul cornisiilor vor fi incluse tn raportul 

anua\ privind starea invatamantului din unitatea noastra, ~i se vor stabili masuri corcctivc ~i 
ameliorative. Consiliile profesorale de la sfar~itul semestrclor J ~i II ~i CA -ul vor analiza 

V. NIVELUL OPERATIONAL - ANEXE 
1. Plan managerial anual 2020-2021 

2. Planul operational 2020-2021 
3. ROrtJI 
4. ROI 
5. RAEi 
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