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RADINITEI:

chuie sd ajutdm copilul sd actioneze singur, sa vuiasva swgua,
sa gaindeasca singur, Aceasta este arta celor ce aspiri sa slujeasca spiritul.”

Maria Montessori

ARGUMENT

in celc trei luni de suspendare a cursurilor, sistemul de nvafEmant roméancsc a trebuit
s4 sc adapleze noilor provociri gencrate de pandemia COVID-19, si reflecteze asupra lectiilor
invifate si sd igi reconfigureze modalitatea de abordare a procesului de invitamént, in
conformitate ¢u noii parametti.

Redeschiderea unitatii in noua formuld a scenartului galben pentru GPP "Dumbrava
Minunatd” gi 4 scenariului verde pentru Gradinita cu Program Normal nr.1 Bistrita incepand
cu data de 14 septembrie, ne- a pus in fata uner noi experiente, diferite de cele cu care am fost
obisnuifi pand acum, © experientd cu unele limitari cavzate de contextul epidemiologic de ly
nivel najional §i internagional si de regulile ce se impun in perioada post pandemie, dar $i cu o
serie de Ingrijorari ale actorilor principali ai educatiei{copii, profesori, parinti)cirora va trebui
54 le facem fafd zi de zi.

In acest an scolar ne dorim ca, impreuna, si identificam contexte educative, si construim o
viziune orientatd spre progres si si mentinem leghturile sociale ca baza de construciic a
sinelul ¢i a comunitagilor comunitare, spre crearea starii de bine.

Proicctul de Dezvoltare Insiitufionala realizat pentru perioada 2019-2023, revizuit in
acest an scolar, arc ca obiectiv agigurarea calit8fii actului didactic, prin crearca unui climat
favorabil dezvolidrii fizice §1 cmotionale a copiilor, ca premisd a invafarii eficiente §i un
indicator al calitdtii vietii. Totodatd, vom acorda ¢ atentie dcosebita insusirii si respectirii
regulilor de igiena gi de sigurantd mentionate in reglementdrile in vigoare.

Un obiectiv major rimding, in continvare, implementarea unui curticulum bazat pe
competente, prin carc se dezvolid profilul de formare al absolventului — raportat la ccle opt
competenfe-chele pentru inviitarea pe tot paccursul viefii, cuprinse in recomandarea
Consiliulul Europet.

in contextul in care starea de pandemic continud, vom susfine participarea tuturor copiilor
la educatie, prin asigurarea dispozitivelor neccsare pentru destagurarea activitatilor on-line,
Acest demers este in acord cu strategia najionald de reducere a plirisirii timpurii a scolii,
contribuind la reducerea cauzelor identificate, referitoare la lipsa tehnologiilor.

De asemenea vom continua demersurile pentru urgentarea reabilitiivii unititii, pentru crearca

unor conditii moderne, functionale, normale pentru secolul XXI.



1i de Dezvoltare Institugionald a Gridinitei cu Prog

Dumbrava Minunati DBistrita

Proiectul de dezvoltare institutionald a Gradinitei cu Program Prelungit”Dun

Bistrita a fost elaborat pentru pericada 2019-2023.

Analizand proiectul de dezvoltare institufionald propus se poate preciza fapiul ci

acesta are In componenta sa elementele specifice unui PDY, iar in elaborarea/revizuirea lui

pentru anul scolar 2020-2021 s-a tinut cont de corclarea continutului cu

Planul Strategic

Institutional al Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud si Planul de imbunatagire

pentru activitatea 1S) BN pentru anul scolar 2020-2021. De asemenea cuprinde o diagnoza a

mediilor extern si intern, aspecte legate de calitatca educatiei oferitd de unitalea de

invatamant, analiza SWOT si PEST, viziunea, misiunea, finte strategice, opfiuni strategice pe

domennii.

Componentele PDI

Aprecieri

de
pentru anul scotar 2020-2621

Propuneri imbunétatire

Diagnoza mediutui

intern si extern

- s¢ tine cont de politicile de
dezvoltare a [8) —BN sgi strategii de

dezvoltare locala

- sund surprinse elemente exlere i

specificul medivlui  extern din
localitate:  istorice, geografice,
statistice ete.

-surprinde calilatea  cadrelor

diadactice si a procesului educativ
prin rezultatele obtinute de copii,
nivelul de calificare a personalului,
folosite

auxiliarcle didactice

precum §i resursele materiale

Introducerea unor date
statistice actualizate privind

dezvoltarea orasului.

Reagezarea continuturilor

intr-o anumité logica

Accentuarea aspectlelor

privind calitatea educatict

oferiti.  de  gradinild  si

argumentarea lor;

Analiza SWOT

Refleetd punciele tart si punctele

slabe privind personalul didactic si

Complctarea fiecfirui aspect

cu alti indicatori




nedidactic, copii, baza materiala

curriculum, resurse umane, resurse
financiare si materiale. Ficcare fintd
strategicdi esle raportatd la cele
patru domenil functionale.
Monitorizarea gi evaluarea apare ca

0 componentd Importanta

Reflecta nevoile unitagii,
oportunitatile  §i  amenintdrile
externe.
| Analiza PEST(EL) | Surprinde contextul politic, | Actualizarea
economie, social §i tehnologic la | privind dezvoltarea locala
nivelul orasului si  uneori al
judetului
[ Viziunea si { Sunt corect formulate, in limbaj | Reformularea  misiunii  §i
Misiunca accesibil si decurg din nevoile | viziunii
surprinse de analiza SWOT
Tinte Derivi din misiunea stabilita; Revizuirea formuiarii fintelor
stategice/scopuri o strategice, in corelatie cu
Numéirul lor este potrivit,
Planul Strategic Institutional
Realizeaza nevoile identilicate in [ al Inspectoratului  Scolar
analizad prezentata Judetean Bistrita-Nasaud i
Planul de imbunatatire pentru
activitatca IS] BN pentru
anul scolar 2020-2021,
Optiuniic Optiunile strategice sunt prezentate
strategice pe cele 4 domenii funciionale:







atext legislativ

s dezvoltarca institutionald se fundamentenzi pe legis
si domentilor adiacente. Principale reglementari in acest sens sunl:

e geer ey - -AliONAle nr. 172011 (actualizati la data de 18.07.2019),

- Ordinu} Comun nr. 5.487/1.494/2020 pentru aprobarca mésurilor de organizare a activitatii in cadrul
unitafilor/instilutiilor de invatimént in conditii de sigurantd epidemiologicd pentru prevenirea
imbolndvirilor cu virusul SARS-CoV-2;

- Ordinul nr.5545/10.09.2020 privind aprobarca Melodelogiei-cadru privind desfasurarea activitdtiior
didactice prin intermediul tehnologiei si al interetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu
caracler personal;

- Ordin nr. 543472020 din 31 august 2020 privind aprobarca Metodologiei-cadru de organizare gi
desfisurare a examenului national pentru definitivare fn invajimaniul preuniversitar;

- Nou!l regulament-cadru de organizare §i functionare a unitdyilor de invatamant preuniversitar
(ROFUIP), aprcbat prin ordinul de ministru nr. 5.447/3]1.08.2020, care reglementeazd organizarea si
functionarea unitdtilor de invatimant preuniversitar, in cadrul sistemului de invatimint din Romdnta.

Prodectul de dezvoltare institutionald se fundamemeaza pe Planul Strategic al Inspectoratului Scolar
Judetean Ristri;a-Nasdud, pe Planul de imbunétatire al institutici coordonatoare, pe cvaluarea realizatd
la nivelul unitdtii, din punct de vederc educativ, administrativ, financiar.

Prioritatile invagamantului din unitatea noastrd sunt Tn corelagie cu cele ale sistemului educational
local, nafional , european:

accent pe creativitate si inovare;

abordari interdisiciplinare relevante;

competente socio-emofionale $i promovarea invajdrii pe tot parcursul vietii;
dezvoltarea competentelor cheic stipulate prin Legea 172011,
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EA GRADINITEI CUPROGRAM PRELUNGIT "I
MINUNATA” BISTRITA

(radinita cu Program Prelungit ,,Dumbrava Minunatid™ Bistrita e

Ecaterina Teodoroiu nr.2-4 in mumcipiul Bistrila, in apropicrea Parc
Stadionului Municipal, vizavi de Centrul Cultural Municipal, in zona istor .
Unitatea noastrd este vizibild in comunitale prin pozitia geograficd, dimensiune, dar si prin
calitatea actului educativ desfasurat cu copiii si prin personalizarea actiunilor desfasurate, In
centrul atentici tuturer se afla copilul i nevoile lui de crestere, socializare si educatie.Ca o
consecin{d a restructurfirii retelei scolare din anul 2018, unitatea noastri a primit ca structur
Giradinita cu Program Normal Subcetate, Aleca Bujorului nr.1Bistrita cu 2 grupe de
copii.incepand cu data de 01.09,2020, gradinita are denumirca "Gradinita cu Program Normal
nr.1” . Gradinifa P.P.“Dumbrava Minunati” arc o capacitate de 175 locuri pentru program
prelungit §i S0 locuri pentru program normal.

Activitatea Grédinitel “Dumbrava Minunatd” se desfascard in doud cladiri, fiind
dotatd cu:
7 sali de grupa;
un bloc alimentar, unde mancarca cste pregatitd de personal calificat, cu un meniu
diversifical, specific varstei ;
1 spélétoric
2 grupuri sanitare;
2 birouri;
3 sili de mese
Gradinita beneficiazd i de o curte (2754mp), amenajata cu banci, sciunele din butuci
de lemn , tobogane, leagine, aparate de joaca
Activitatea Gradinitei cu Program Normal nr.1 Suhcetate, Aleea Bujorului nr.1, se desfisoard
la parterul unui bloc ANL Bistrita si este dotata cu:

YV YVYY WY

2 sali de grupa

I grup sanmitar;

1 vestiar

1 cabinet metodic

Gradinita nu beneficiazi de curte

YWYV Y

IYiecarc Incapere si spafiu din incinta unitéitii este dotat astfel incit sd creeze un ambient plicut
copiilor dar totodati s1 un climat educational favorabil desfigurdrii unui invitaméant de
calitate. In ceea ce priveste mijloaccle de invafimant moderne: calculatoare, aparaiurd audio-
video, dvd-url, copiatoare, imprimante, putem spune ¢d acestea sunt sulicient¢ §i completeaza
activitatea cadrelor didactice.

Cu sprijinul Primdriei mun.Bistrifa, al Inspectoratului Scolar Judeiean, al parintilor si
al sponsorilor am renovat periodic atit exteriorul c¢it si interiorul gridinitei. Pentru a ne
incadra in prevederile noii Reforme a Invétdmantului am realizat centrele de interes conform
nevoitor copiilor, imbundtatind in acelagi timp baza didaclico-materiald cu mobilicr, aparate
diverse, materiale didactice, jucarii, aparaturd audie-video si electro-casnice.

Gradinita “Dumbrava Minunatd”, Bistrita si-a cistigat un binemeritat renume,
aducdnd o contributie preticasd la formarea copiilor, viitori elevi ai clasei pregétitoare si
clasei I.




e —n adinifel cu Program Prelungit "Dumbrava Minunatd” Bistrita ¢sle aceca
de a crea un spativ educajional modern, de siguran{d fizicd si ¢molionald pentru copii,
e¢ficient pentru o invalare creativd, centratéd pe copil, care si faciliteze integrarea copiitor in
vigia geolard si socialf, sub indrumarca unui corp profesoral daruit, competent profesional,
activ, ancorat in realitate.

MISIUNEA

Gridinita cu Program Prelungit “Dumbrava Minunatd™ ofera accesul la educatie
tuturor copiilor, indifcrent de natioualitale, religie, apartencla sociuld §1 susfine
dezvoltarea copiilor intr-un ritm propriu, atit din punct de vedere fizie, cét $i socio-
emotional, formaliv gi cognitiv, intr-un climat de cooperare si colaborare cu parintii §i
comunitates, in vederea integririi, cu succes, a acestora in viala scolard si sociala.



NIZATIONALA

nizationali esle bine structuratd, are oblective clar co.
bine pregétite protesional, animale de doringa de promovare a noului gi de

Cultura organizationald a unitatii influenteazi comportamentul indivizilor i grupurilor
din cadrul organizafici §i arc un impact puternic asupra tuturor aspectelor viefi
organizationale;

Partea vizibild a culturii organizationale cuprinde simbeluri: site,pagina web si deviza
unititii "Trebuie sd ajutdm copilul si actioneze singur, si voiascil singur, 53 gandeasci singur.
Aceasta este arta celor ce aspird si slujeascd spiritul” |, modele comportamentale, atitudini
denine de urmat.

Partea invizibila cuprinde norme de conviefuire, valori si idealuri, credinte.

VALORI CHFEIE: entuziasm, initiativa, perfectionare, competentii, creativitate, calitate si
eficientd. experientd, Ihucru in echipa, toleranta, demnitate, cooperare si respect reciproc.

Colectivul este  cchilibrat din punct de vedere al experientei didactice si
performantelor, Personalul din unitate pledeaza pentru nediscriminare §i egalitate de sansc
pentru toti copiii.

Nc adaptam la nivelul de dezvoltare a socictitii actuale;

Climatul din gradinita este cald, primitor:

Relatiile dintre educatoare sunt de colegialilate, respect si colaborare.

Organizam cu prescolarii manifestari cu prilejul zilelor de 1 Decembrie, 25 Decembrie, 8
Martie, Sarbatoarca Pastelui, zilc onomastice, sfarsitul anului scolar, cte.

Unitatea este renumitd in oras prin calitatea actului educativ si grija acordata copiilor pc
plan afectiv, emotional, social. cognitiv, moral si civic.

1.2 INFORMATII DE TIP CANTITATIV

1.2.1. DINAMICA STRUCTURIT UNITATII PRESCOLARE
2019-2020: 204 preycolari/9 grupe
2020-2021: 203 prescolari/9 grupe
1.2.2.NUMARUL DE PRESCOLARI PE GRUPE DE VARSTA:
Gradinita cu Program Prelungit "Dumbrava Minunatd™ Bistrita
Grupa mare : 72

Grupa mijlocie: 50
Grupa mica: 50
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Grupa mica: 9

am Normal ar.t Bistrila, str. Subcetate

1.2.3. Numiirul mediu de copii pe clasa 2019-2020

Nivel de TNumar de Numar de Media pe Valori de Diferenta pe
studiu copii grupe grupd referintd(11G | grupa
7 369/2011)
Pregcolar PP | 175 7 25 20 5
1.2.8. Numiirul mediu de copii pe clasa 2020-2021
Nivel de Numar de Numar de Mediape | Valori de Diferenta pe |
studiu copii grupe grupd referinta(HG | grupé
369/2011)
Prescolar PP | 173 7 24,71 20 471 1
PERSONALUL DIDACTIC
A, Situatia ocupdrii posturilor/norme
Numar de Didactic | Didactic [ Nedidactic |
posturi/norme auxiliar 1
2019-2020 29,5 17 1,5 11
2020-2021 29 17 1,5 10,5

B. Nivelul de calificare: 100/%

C. Situatia incadrdrii pe grade didactice;2020-202]

[ Grade didactice Numdr cadre Procent ]
Grad I 9 52,94 _{
Grad [1 3 17.64
Definttivat i 4 23,52
Debutant 1 5,88
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Tarii:2020-2021

al Titular Suplinitor
Profesor 16 12 4 -
invitadmant
prescolur
Educatoare ] I 0 -
RESURSE MATERIALE

AL

Gradinita cu Program Prelungit "Dumbrava Minunata™ situatii pe strada E. Teodoroiu ne.2-
4 nu a beneficiat de nicio reabilitare/modemizare in ultimii 50 ani, doar mi¢i reparatii la
accperiswii, zugraveli si teparafil interioare, astfel incil si putem functiona ca institujie de
invitamant. Corpul 1 a fost cuprins in 2 proiecte de reabilitare, insd niciunul nu s-a finalizat,

Cladirea este intr-o permancentd stare de degradare, tencuiala cade de pe pereiii exteriori,
geamurile nu etangeaza, compartimentarea este necorcspunzitoare, circuitul alimentar se
intersecteazi cu cel al copiilor, mirosul de umezeald §i igrasic este permanent, sili de grupa
mici, neincipatoare, bil putine. Mobtlierul este vechi, neatrigitor §i necorespunzator
standardelor, Nu existd sald de sport pentru copii, salil de spectacole, loc pentru biblioteca.
Am improvizat un cabingt metodic si o bibliotecd. Nu existii loc de vestiar pentru personalul
nedidactic si nici sala profesorald Nu delinem un spatiu pentru desfasurarea orelor de
togopedie. Calculatoarcle existente, utilizate sunt uzate, provenite din donatii de la périnti, de
la educatoare §i de alli furnizon externt.

2, INFORMATII DE TiP CALITATIV:
Calitatea personalulai didactic:
Calificat 100/%

Cadrele didactice 1si desf@goard activitatea in doud ture la programul prelungit si intr-o
singurdi turd la programul normal, dupé cum urmeaza:

PP twra I; 7.30-12.30
Turaall a: 12.30-17.30
PPN: tura §: 7.30-12.30

2.1. Ambianta din scoalii:
Relatia direetor-personal

Relatia ¢ste bazata, in general, pe 0 bund colaborare, pundndu-se accent pe aspectele
legate de promovarca profesionalismului, initiativei, responsabilitafii gi entuziasmului
cadrelor didactice in toate activitdtile des{Asurate Ia nivelul unitatii.
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50Y — profesor

bui s& fie un model pentru celelalte tipuri de relatii g1

. Comunicarea se axeazd pe inlelegere, respact, toleraua. 11 geuvaas,
- eepeeen . 1xate pe comuniunea de intcrese si sunt structurate dupd criteriul de varstd
apropiati.

Relatia profesor — copil

Aceasti relatie ar trebui s fie marcatd de democratizarea acesteia, fapt intilnit gt in
scoala noastrd, mai ales prin atitudinea profesovilor mai tineri, Pregatirea profesionald a
elevilor presupune si un feed-back adecvat intre profesor si clevi.

2.2. DATE CALITATIVE REFERITOARE LA MEDUL SCOLAR DE
PROVENIENTA AL COPIILOR

+ Provin din medii sociale diverse, existdnd copit cu stare materiald bunid, dar §i cu stare
materialz grea (situatie materiala precari, familii numeroase, mediu social deteriorat) si au
capacitali intelectuale diversc.

¢ Elevi cu CES: 2

+ Elevi romi: declarati 0

2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

REPERE GEOGRAFICE:

Bistrita, resedinta a Judetului Bistrita Nasaud, situata in parlez de nord-est a Podisului
Transilvaniei, in depresiunea Bistrited, strabatuta de raul Bistrita, este inconjurata de coline.

Atestata documentar prima oara c¢a oras in anul 1264 isi datoreaza intr-0 mare masura
geneza, cvolutia si caracteristicile fizice colonizarii Germaniei medicvale, Asezarca esie
amplasala intr-o zona cu resurse naturale deosebit de bogate, iar conjunctuta favorabila
libertatii obtinute de colonisti, de Coroana Maghiara, Legislatia Urbana Germana, calitatea si
cultura grupulul uman asezat aici, Biserica Catolica si alti factori au facut ca vrasul sa se
dezvolie rapid. Dezvoltarea si evolutia urbanistica a Bistrilei prezinta numeroase similitudini
planimetrice cu orase din Europa Cenirala si de Nord din spatiul de colonizare german,
Caracterizarile geometrice sunt destul de exacte, ¢ textura omogena a lotizarilor , un sistem de
strazi riguros care converg catre piata centrala precum si lipologia de baza, dupa modelu! unei
ptete dreptunghiulare apropiate de un patrat ,cu doua strazi longitudinale, tangente ei dintre
care una este dominanta,

Un punct de referinta in dezvoltarea orasului este anul 1465 cand incepe constructia
sistemulwi de fortificatie a orasului. Dupa douazeci de ani, prima centura a zidurilor de
aparare este gata. Avea treisprezece (urnuri si un bastion iar dupa cineizeci de ani s-a construit
st cea de-a deua centura de ziduri prevazuta si aceasta cu turnuri, imprejurul lor sapandu-se
santuri adanci care, printr-un canal derivat din raul Bistrita, au [ost umplute cu apa.
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XVI lea sc trece  sistematic la constructille de piz

rbanistice medievale in suprafata cuprinsa intre zi

sub aspect social, cconomic, edilitar intre cele mai rej
wn pransivama. eZvoltarea orasului si prosperitatea lui sunt dovedit
constructii arhitecturale, unele pastrale pana in zilele noastre, ca de cxempl
minoritatilor din secolul XIII, Biscrica Evanghelica, cu un turn de 75 m, construita in
perioada 1470-1564, complexul comercial "Sugalete”, Casa Argintarului din secolul XVI etc.
Complexul de constructii Sugalete a aparut intr-o perivada de maxima prosperitate a orasului
medicval si au servil ca loc pentru desfacerca st depozitarca marfuriler destinate comeriului
de tranzit.

In secolul al XIX lea maodificarile zonclor de locuire si a orasului in general a fost
influentat de mai multi factori intre ¢ate mentionam daramarca - in deceniul sapte -portilor
principale si a elementelor de fortificatii, odata cu extinderea orasului in afara acestora. Un alt
eveniment remarcabil il constituie anul revolutiei din 1848 cand Bistrita devine un camp de
lupta intre armatele austriece si maghiare. Dupa al dotlea razboi mondial s-au produs mutatii
impartante in configuratia orasului si a zonelor de locuit, acestea se vor extinde iar, pe de alta
paric, zona extericara a orasului va fi ocupata de amplasarea noilor unitati industriale.

Daca in anul 1930 populatia orasului era de 14 [28 de locuitori dintre care 5600,
romani, 4400 germani, 2177 cvrel, 1360 maghiari, in 1979 orasul Bistrita a lost ridicat la
rangul de municipiu (peste 80 de mii de [ocuitori). Din punct de vedere confesional, populatia
Bistritei ¢ra alcatuita din 4.201 greco-catolici, 4.149 lutherani, 2.198 mozaici, 1.594
orfodocsi, 1.046 romano-catolici, 869 reformati s.a.

In Bistrila convictuicsc in bune relatii cetateni de diferife ctnii, in numar mai mare
llind romani si maghiari, cu dilerile convingeri religioase.In prezent populatia Bistritei este de
aproximativ §3.000 locuitori .

Numaru!l locuitorilor a crescul in timp dar si crasul si-a schimbat fata radical in
perioada comunista datorita unci politici general valabile pentru intrcaga tara. Amintim aici
exodul sasilor din aceste locuri in care ei au (rail si si-au lasat bine intiparita amprenta,
Industrializarea fortata si exodul populatici spre oras a ridicat problema construirii unor
obieclive de interes comunilar: scoli si gradinitc, magazine, circumscriptii sanitare.
Gradinitele s-au fransformat in gradinite cu program prelungit patronate de cate o
interprindere, astfel ca pana in 1989 caminele si cresele an absorbit un numar foarte mare de
copii cu mult peste capacitatea lor. Dupa 1989 afluxul de copii s-a indreptat spre gradinite cu
program normal: au falimentat o scric intreaga de inteprinderi dar, prin aparitia unor
intreprinzatori privati, {ie straini fie autohtoni, situatia a revenit la normal.

Gradinita noastra cste situata lingd Parcul Municipal, vizavi de Centrul Cultural
Municipal, o zona slab populata. Inca dc la infiimtare a wvenit in intampinarea nevoilor
educationale ale copiilor cu o oferta de activitati, diversificata. Calitatea, diversitatca si
armonizarca actului educational cu cerintele si nevoile parintilor, comunitatii locale, a
societdtii, profesionalismul, curajul colectivului de cadre didactice in gasirea altor cai §i
modalilati proprii de autoperfecfionarc §i implementare a acestora in aciul de predare -
invatare, gradinita noastra ofera posibililatea formarii §i instruirii copiilor intre 3-6 ani la
nivelul unor cerinte de maximi exigenta, astfel incat adaptarea la scoala sa fic un succes.
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2.1. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

oreazd bine cu autoritdtile locale in ceea ce priveyte n
ire pentru intrefinerea si repararea geolit, Consilivl Local 1 primarul
rentanti in C.A. al scolii.

. Iintii copiilor sunt foarle bune si sunt intrefinute prin sedinfe cu parin{ii

?

tajd o fatd si/sau online, discutit individuale prin mijloace de comunicare diverse:telefon,
WhatsApp, ¢ mail, ete. prin carc acestia sunt informati permancnt despre ceea ce se
intdmpld in unitate.

¢ Pirinii sunt organizatl in comilete pe clase §i sunt activi, preocupati de problemele
unitagii.

+ Gridinita stabileste legdturi cu organele de polific in vederea asigurarii pazei si
siguraniei copiilor, pentru combaterea delincventei juvenile, precum gi pentru participarea
cadrelor de politie la orele de educatic ruticrd. De ascmenea agentii participd printe-un
reprezentant in comisia pentru combaterea violentei in mediul scolar;

L 4

Gridinita colaborear cu medicul din cabinetul de medicind scolard propriu in vederea

preventrii imbolndvirilor la copii.

2.2. ANALIZA PEST(E)

Invatamantul, ca priaritate nationala, cuprinde si invatamantul prescolar incadrat

functional reformei ce se destasoara in loate sectoarele de activitate. Statul sustine gradinita.
asigurand in felul acesta realizarea principiului Liducatic pentru 1oti”,  Programele de
educatie timpurie au ca scop colaborarca dintre mai mulfi factor! sociali, politici, educationali,
in vederea cuprinderii tuturor copiilor in sisternul de invatamant, fara discriminare:

Q POLITIC

Politica de promovare 4 Programului de Reforma a Educatiei Timpurii - prioritate a
M.E.N;

Politica M.E.N. 51 [.S.]. privind continuarea reformei educationale;

Politica ARACIP privind asigurarea calitatii in educatie;

Compatibilizarea sisiemului national de invatamant cu Sistemul European de Educatie
si Formare Profesionala;

Prepunerea Guvernului de a dezvolta invatamantul prescolar prin introducerca grupei
anteprescolare in sistemul educatici impurii;

Planul cadru si currieulum-ul national, noua abordare a programei scolare;

Politici favorabile la nivel local pentru sustinerea gradinitei.

ECONOMIC
Existenta a doua zone dezvoltate diferit din punct de vedere economie: una de campie-
saraca sl una mentana-bogata;
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rategici guvernamentale privind economia;

'rogramului e reabilitare a scolilor finantate de Banca

1 agriculturii a fabricilor de lapte, paine, carne, dar si 2

ire sprijina dezvoltarea invalamantului judetean;
yvovesw socdiu al castigurilor pe familie

exodul populatiei judejului in afara tarii,

a

SOCIAL

Nivelul somajului este de 2,8%:

Nivelu] saracici comparabil;

Numarul {amiliitor interesate de educatia copiilor lor este in continua crestere;

a activititilor de informare, orientare si consiliere in scopul realizirii unei oferte de gcolarizare cét mai
aproape de cererea de pe piata muncii. ; programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate

U TEHNOLOGIC

100% dintre familii au acces la televiziune;

Existenta televiziunii prin cablu;

Existenta programelor de radio private carc pot fi folosite si in scopuri educative;
Existenta retelei telefonice si acces la retelele de teleflonic mobila in 70% din zona;
Acces la retea de internet in scoli si gradinite;

90% dintre gradinite au dotari audio-vizuale modeme utilizate in activitatea didactica
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onal didactic calificat 100%,;
Activittile suport pentru invitarea online s-au desldgurat In anul scolar 2019-2020 cu
implicarea 100/% a cadrclor didactice si 65/% a prescolarilor
Feedback ul de la cadre didactice, copii si pirinti, in ceea ce priveste activitiile suport
pentru tnvatarea online a fost, In mare masura, pozitiv.
Documentele proiecelive ale cadrelor didactice(planificari anuale/séptiménale, proiccte
tematice, teme independente, sunt conectate cu aspectele relevante ale mediului
educational actual
Realizarca cifrei de gcelarizare propuse pentru anul scolar 2020-2021 in procent mare
98% din cifra propusi
Implicarea cadrelor dideatice, a copiilor i parintilor in proiectele la nivelul unitétii
chiar si cu destisurare online
Gestionarea foarte bund a situatiei in perioada suspendérii cursurilor: desfisurarca in
conditii de siguranfd a activitiifilor, monitorizarea absenfelor copiilor, sarcini medii
pentru copil, colaborare [oarte bund cu péarinfit)
Y4 copii cu inclinatii deoscbite spre limbi moderne
CDS-ul este desfiisurat de personal didactic calificat,
3/4 personal didactic majoritar tindr, cu idei inovatoare §1 entuziasm;
Curtea gradinitei este generoasi(2500mp) si dotatd cu echipament de joac# atractiv
pentru copii
Actiumi organizate In scop educativ in cchipd cu institufii: IPJ BN, Biblioteca
Judeieana, Palatul Culturit, Muzeul Judefean BN,CIRAE, Priméria mun. Bistrita, scoli
si gradinife
Varictatea activititilor extracurriculare,
Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare/perfectionare;
Amplasarca cladirilor in zona istoricd a municipiului
Functionarea site-ului si facebook-ului;
Intdlniri §i activitdti comune ate cadreler didactice in afara programului de lucru
(cresterea coeziunii grupului);
Intélniri lunare intre cadre didactice — péirinfi,
Meniul sanatos, diversificat.
Existenta Revistel gridinifei
Locuri fruntase prin parliciparea la concursuri nationale”Mica gradind”, Concurs de
reviste gcolarc
Editarea de auxiliare didactice si crfi pentru copii”Generator de fericire”, Revista
gradinifet
Dotarea bibliotecii cu un numdér de 3 cérfi/copil
Popularizarea actiunilor desfigurate in cadrul unitatii pe facebook-ul i site ul unitagii
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JNCTE SLABE

0,25% dintre copii prezintd probleme de limbaj si comunicarc, ¢t
specializat;

Numdr in cregtere a copiilor hiperactivi;

Numir Tn cregtere de copii eu probleme de adaptare pstho-sociala;
Nu exista sali de sport;

* Nu existd sald de spectacole;

s Nu exist foisor in curle pentru organizarea de serbiiri etc.

s Amplasarea gradinifel intr-o zond slab papulata;

»  Sali mici pentru desfagurarea procesului educativ din unitate;
* Intersectia circuitului alimentar cu cel al copiilor

e Functionarea gradinitei in cladiri inchiriate

» Rezistentd la schimbare 51 refuzul participarii unor cadre didactice la programe de
formare in ceea cc priveste destasurarea activitdtilor didactice in mediul virtual;

» Existen{a unui procent aproximativ de 35% dintre copii care nu au participat, din
diferite motive, la activititile de invitare on-line, in anul trecut scolar;

¢ Dificultalea structurdrii competentelor insuficient dezvoltate in anul trecui scolar,
in conditiile in care unitatea GPP "Dumbrava Minunati™functioneazi in anut
scolar 2020~ 2021 in scenariul galben, cu activitdti didactice desfasurate,
alternativ, fafa in fat3 si online;

s Lipsa dispozitivelor pentru sustinerea {ectiilor online

e Lipsa dispozitivelor personale pentru ficcare copil care trebuie s participe la
activitai didactice online;

» Dificultatea adaptérii activitdtilor didactice online pentru copiil cu dificultati de

invitare;

e Lipsaunui demers coerent in ceea ce priveste abordarea didacticd a copiilor cu
CES;

¢ Demers didactic preponderent frontal, de tip clasic, care nu susfine predarea pe
competenie;

Impact scizut la clasa al programelor de formare urmate de cadrele didactice;
¢ Lipsa autorizatiei de functionare a« GPN nr,1 Subcctate din cauza lipsei unci ¢urti
pentru copii.

3.0PORTUNITATI

¥ Gradini{a este situald intv-o zond apropiata Parcului, unde copiii géscse linigte si aer
cuzal, acestia nefiind expusi pericolelor in drumul lor spre gridinitd si poludrii;

v' [xistenfa Asociatiei de pdrinti”Dumbrava Minunata™.

v' Avem o relatie buni cu autoritates local;

¥" Desfasurarea unor proiecte de parteneriat Ja nivel local si judetean;

v Organizarea unor schimburi de experiend cu educatoare si gradinite din alte judcte

v

Existenfa cadru]ui legislaliv oportun achizitiilor, prin Ordonanta de urgenta nr. 144 din
24 august 2020 privind unele masuri pentru alocarea de fonduri externe
nerambursabile necesare des{agurdrii in condifii de preventie a activitéfilor didactice
aferente anului scolar 202072021 Tn contextul riscului de infectie cu coronavirus
SARSCoV-2;
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avorabil colabordrii unitdtilor de invatimant cu reprezentantii autc
icale, in vederea asigurdrii materialclor necesare funciiondrii in co
ormuauys SANitard (misti, dezinfectanti, materiale de igienizarc) sau tabletel
glevi;
v context legislaliv favorabil pentru accesul la educatie si sustinerea elevilor ¢
v" oferta valoroasd a CCD BN in ceea ce priveste programele de formare pen
sustinerea de activitati didactice on-line si de utilizarca a unor platforme ed
- trecerea in online a tuturor programelor de formare profesionali asigurd posibilitatea
participdrii cadrelor didactice;
v posibilitatea accesarii de fonduri nerambursabile prin scrierea de proicete.

4, AMENINTARI

o Timpul limitat al périntilor care determing o implicare tot mai scizutd a acestora in
viata i aclivitatea copiilor.
o Starea fizicd a imebilelor in care ne desfiiguram activitatea;
e« Inchirierea imobilului(corp 2) pe ¢ perioadd determinati.
s Prelungirea termenelor de demarare a lucrarilor de reabilitare a corpului nr.l al
gradinigei
¢ lipsa competenielor digitale ale unor cadre didactice;
¢ lipsa de interes a unor cadre didactice in ceea ce privesle propria formare
peniru activitifi In medinl wirtual, cu impact asupra calitdfii  actului
educational;

CORELAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA CU
PLANURILE $1 STRATEGIILE DE DEZVOLTARE LOCALA

Analizind oferta manageriald a inspectorului scolar peneral, valorile promovate,

viziunca si tintcle strategice propuse, s¢ observd o continwilate 1 o particularizare a acestora
in documentele de proiectare pe termen lung a activitdfii Gridinitei cu Program Prelungit
w~Dumbrava Minunatd” Bistrita prin:
1.Promovarea unui mediu educational deschis, spirit ¢ivic gi incluziune sociala prin validarea
si recunoasterea educatiei nonformale si informale
2. Asigurarea calitdfii printr-un management transformational si instructional care genereazi
calitate referitoare la climatul scolar, relatia profesori-copii-comunitate
3. Formarea continud a cadrelor didactice realizaid in triada: identificarea de nevoi, realizarea
programelor de formare §1 evaluarea eficicniei lor.
4, Construirea unui sistem de indicatori cantitativi si calitativi referitori la rezultatele obtinute
de copii, la eficienta si cficacitalea pentru cele patry domenii functionale: curriculum, resurse
umane, materiale §i dezvoltare organizationald.adaptat specificului organizafiei §i asumat
colectiv prin mecanismele interne pentru asigurarea calitatii.
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zvoltare locald a municipiului Bistrita pentru perioada 201
I Asigurarea unei dezvoitari echilibrate, coerente si armon
rifa si a zonei periurbane a acestuia, sub aspectul activitii
or, al accesibilitdfii gi al calitatii mediului, al existengei cor

de munca echitabile pentru tofi cetétenii”.
Citcva dintre obiectivele specifice propuse la domeniul "Resurse Umanc”constituie un

factor Incurajator si un punct de plecare n strategia de Jezvoltare a Gridinifei cu Program
Prelungit "Dumbrava Minunatd” Bistrita. Astfel inteniiile primériei privind:

1.

o

“Infiin{arca de noi gradinite, crese si centre after-school in cartierele municipiului , cu
precidere in cele noi(Viigoara, Subcetate etc.) precum si reabilitarea celor existente.
Stimularea ¢levilor prin diverse programe eductionale aplicative.

Susjinerca si atragerea de specialisti din domeniu.

Educarea elevilor cu privire la valorile culturale prin introducerea unui optional de
istorie, cultura si civilizatie locala.

Calilicarea personalulvi pentru crege in functie de speciticul vérsiel copiilor.

Corclarea ofertel educafionale cu cerintele piefei muneii  preluate din “Strategia de
dezvoltare locali a municipiului Bisirifa pentru perioada 2010-2030”  sunt in acord cu
tintele strategice propuse in Proiectul nostru de dezvoltare institutionald pentru
perioada 2019-2023,

Valorile, viziunea si fintele propuse de Inspectoratul Scolar Judetean Bistrila- Nisdud
in cadrul ofertei educationale, corclate cu “Strategia de dezvoliare locald a
municipivlui Bistrija pentru perioada 2010-2030°" si cu analiza de nevoi realizatd la
nivelul unitégi prescolare a determinat echipa de elaborare a Proiectului de dezvoltare
institutionald sd stabileascd viziunea, misiunea si urmatoarele scopuri/ jinte strategice
privind dezvoltarea Gradinitei cu Program Prelungit , Dumbrava Minunatd” in viitorit
patru ani:

SCOPURI(TINTE STRATEGICE)

TINTA 1

Realizarea si implementarea unui curriculum orientat spre progres prin aplicarca
metodelor aclive §i a sirategiilor didactice centrate pe copil, in vederea dezvoltirii
personale a acestuta.

ARGUMENT

Demersul didactic trebuie adaptat noilor conditii de Invajare prin recuperarca/remedierea
acelor competente nedezvoltate suficient de cétre copii in perioada suspendarii cursurilor in
anul scolar 2019-2020 si prin pregatirea personalului didactic pentru susfinerea de activitéti
fafd in fatd si‘sau online, in scopul cresteril calitdtii actului didaetic si asigurarea egalitain de
sanse a tuturor copiilor.

TINTA 2
thilizarea unu sistem eficient de comunicare
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a

NT:

reste realizarea unci comuniciri interne si interinstitution

micii societdtii, prin selectarea celor mai potrivite mijloac
,, Arintii i alte institut, astfel Incit, Tmpreund si contribuir
unui proces didactic de calitate. De ascmenea, ne dorim dotarea unittii cu
echipamente 1T pentru invijarea faja in fala si‘sau online, in situatii exceptionale,

TINTA 3

ARGUMENT

Formarea si perfectionarea continud a personalului din unitate

in societate, perfectionarea este un proces continuu. Obiectivele urmérite in unitatea
noastrd sunt: identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice in ceea ce
privegte susfinerea activitiifilor online, dezvoltarea competenjelor digitale ale
cadrelor didactice, pentru asigurarea calitiitii actului didactic.

TINTA 4
Crearca/mentinerea unui mediu de sigurania fizicd si emotionala a copiilor si a
intreguini personal

Argument

Gradinify tebuie si se adapteze noilor provocidr! penerate de pandemia de

Covid-19 prin respectarea misurilor de prevenire a imbolrarilor, formarea
atitudinilor pozitive si a conduitel proactive in rindul copiilor, In vederca credrii

stirii de bine a tuturor.

OPTIUNILE STRATEGICE PE DOMENI FUNCTIONALE

TINTA OPTIUNEA OPTIUNEA | OPTIUNEA | OPTIUNEA | MONITORI
CURRICU- RESURSEL | RESURSE- | COMUNITA | ZAREA  8I
LARA OR LOR RA EVALUARE
UMANE MATERIAL
2
21. Realizarea | Destéisurarca - Jocuri g | -Dezvoltarca | -Rapoarte
51 activititilor -Formarea | juciirii parteneriatelo | semestriale
implementarea | remediale/de cadrelor care se pol|r cu | ale
unui recuperare didactice in | dezinfecla autoritatile responsabilul
curriculum pentru dormeniul - cutia | locale, pentru [ ui  comisiei
orientat spre structurarca managemen | individuald achizitionare | de
progres prin competentelor | tului clasei de materiale | crriculum
aplicarea specifice  din | §i al | Cari, pliante, | didactice
metodelor programa integrarii enciclopedii, -Fisele  de
active st a prescolara coptilor  ¢u | mijloace asisten{i  la
strategiilor parcurse in | CES in|audio - | Dezvoltarea | ¢lasi ale
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anul trecut | gridinita de | vizuale, parteneriatels
scolar in | masa; laptop, r cu parintii
perioada calculator
pandemiei
Intglniri ¢
Dezvoltarea Formarea reprezentant
competentelor | educatoarel ai comunilatii
generale sijor pentru locale Planuri  de
specifice: sustinerea interventie
creativitale, de activititi Parleneriate | individualiza
comunicare, an-line cu  institutii | te
autonomie din
Asigurarea arag:CJRAE,
accesului
tuturor elevilor
la actul
educational
Adaptarea Realizarea
CDS la | optionalului - partencriate
cerintele propriu educationale
invajdrii activ- | "Copii - opticnal
participative [rumogi i "Copii
centrate pe | sniitogi in frumogt i
copil in | condilii de sanatosi  in
concordantd cu | pandemie” condifii  de
cerinfele  de pandemie”
dezvoltare
personald
Incurajarea i | Participarea Numar  in
sustinerea cu  articole cregtere  de
claborarii  de | si materiale materiale
resurse de neniru RED
educationale specialitaie
deschise deesebite,
cu exemple
de bune
practici
pentru
publicare
RED
2. Utilizarea -Utilizarea Dezvoltarea | Dezvoltarea | Dezvoltarea | -Rapoarte
unuj sistem instrumentelor  abilititilor | si adaptarea ! §i  adaptarea | privind
cficient de si mijloacelor | personale, a | bazei sistemmulul de | impactul
comunicare moderne, deprinderilo | materiale comunicare | acfiunilor
individuale si | r sociale si | pentru cu destigurate
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le grup, de | tehnice ale | sustinerea reprezentanti
wredare- personalului | adecvatd  a | ai
nvitare- didactic  si | sistemului de | autoritatilor
svaluare didactic- comunicare locale,institut
auxiliar  n | fajda in fafd | ii locale
Aplicarea promovares | 5i/sau online
standardelor unui  sistem Cooptarea
ARACIP  in|de Activarea Primdriei in
dotarea 1 | comunicarc | licentelor suslinerea Buget local
amenajarea $i gratuite puse | financiard a
spatiului argumentare | la  dispozitic | proiectului de
educational compatibil | de catre | dotare
cu cerintele | Google si | materiala  a
actuale Microsoft:G- | unititii
Suite for
Cducation  si
Microsoft
363al
3. Tormarea | -Stabilirca Formarea Achizitionare | Dezvoltarea | -Rapoarte
s necesarului de | cadrelor de materiale | si  adaptarca | semestriale
perfeclionarea | formare a | didactice in | de sistemului de | ale
continui a { personalului vederea specialitate comunicare | responsabilul
petsonalului didactic si | utilizirii Achizitionare | pe formare si | ui de proiccte
din unitate didactic- platformelor | de laptop uri | perfectionare | si programe
auxiliar in | i site urilor § si alte | cu -Raportul
conformitate specializate | materiale IT | reprezentanti | responsabilul
cu  opfiunile | in activitdl ai i de formare
strategice didactice autoritdfilor
definite fatd in fatd locale,instituf
Implementarea | sifsan ii locale,
competentelor | online CCDBN
dobdndite prin
CUTSUTI, la
clasa
4, Adaptarea Informarea | Achizitionare | Cooptarea -Bugetul
Crearea/mentin | curriculum sl instruirca | a de | Primériel in | anuaf
eren unui | ului pregeolar | intregului mafteriale sustinerca -Balante  si
mediu de | la cerintele personal din | dezinfectante | (inanciara a | bilanturi
sigurant acluale, prin unitate, si de | proiectului de | Rapoarte
fizica si | abordarea inclusiv curdtenie dolare
cmofionald  a | temelor copiii, I materiald  a
copiillor si  a| sanitare st de | vederca unitagii
Intreguiui cunoagtere gi respeclirii
personal,  iIn | implementare | prevederilor Dezvoltarea
conlextul crizei | a mésurilor Ordinului de
sanitarc si | impotriva comun parteneriate
diminuarea imbolnavirilor | nr.5487/149 cu AIPM
efectelor 4.2620 BN, cu un

| ucesteia asupra

Initierea 5i

cabinet de
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copiilor, desfasurarea familie
intregului proiectelor
personal cducationale la Ordenanta de
nivelul formarea urgenid  nr.
scolii”Am atitudinilor 144 din 24
grijd de mine!” | pozitive si a august 2020
aducatie conduilei privind unele
anitard) si proactive, In masurl pentru
Péddurea are vederea alocarca de
rija de credirii strii | Materiale din | fonduri
aine!”(educafi | de bine naturd exlerne
nerambursabi
cologicd)prop le
s de
LeAF(Program
international
Learning
About Foresis)

I[V. MONITORIZAREA S] EVALUAREA

Directorul unitdtii,  responsabilul CEAC si responsabilul comisici de curriculum
monitorizeaza toate activitifile unitiiii si le evalueaza pentru a constata dacé ele se destisoari
in mod eficient si eficace. Un sistem de control eficient trebuie s aiba trel caracteristici:

- 8 fie flexibil

- Sd asigure o informare corecta

- Sa asigure informarea personalului In limp util

Proiectarea sistemelor de control eficient presupune:

1. Stabilirea standardelor si fintelor in rapori cu care se va face evaluarea

2. Crearea sistemelor de monitorizare si de evaluare

3. Compararea performantetor actuale cu cele propuse ca tintd

4. Inifierea corectitlor atunci cind performantele actuale sunt sub nivelul programat

Scopul monitorizarii estc de a furniza informatii relevante pentru evaluare, 1ar urmdétorii
indicator calitativi si cantitativi sunt definitorii

a) Monitorizarca de tip managerial, indicatorii sun(; eficaciiatea, economicitatea, cticienta,
cfectivitate

b) Monitorizarea de tip sistemic a indicatorilor evaluabili se referd la contextul — nevoile la
care raspunde proiecilul, caracterul necesar/realizabil.

Evaluarea PDI se va face atdt pe parcursul deruldrii cat ¢ la fincle anului scolar 2022-2023 si
va f1 sursa principald de nformare pentru procesul de actualizare/revizuire a PDI pentru
perioada urmitoare. In urma evaludrii se poate stabili gradul de atingerc a obiectivelor
propuse, altfcl spus confruntdm ccle Intdmplate cu cele planificate.
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srajionale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la

stora.

eiegite din evaluarca realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul
anual privind starea inviifdméantului din unitatea noastri, i se vor stabili masuri corective si
ameliorative. Consiliile profesorale de la sférsitul semestrelor 1 §i I si CA —ul vor analiza
gradul de atingere a obicctivelor din planurile operationale asociate semestrul =~

V. NIVELUL OPERATIONAL - ANEXE
1. Plan managerial anual 2020-2021

2. Planul operational 2020-2021

3. ROFUI

4. ROI

5. RAFI
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